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INTRODUCAO

Apresenta-se neste documento o Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em
Administracdo (énfase em Administracdo Publica) da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro, sigla UNIRIO. A UNIRIO criou o Curso de Administracdo (énfase em
Administracdo Publica), pela Resolucdo n°® 2.943, de 23 de agosto de 2008, do Conselho
Universitario e Aprovado pela Resolucdo 2980, de 18/12/2008 do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), no pleno exercicio da sua autonomia constitucional e do
cumprimento das normas gerais da Unido Federal que dispdem sobre a criagdo, autorizacgao e
reconhecimento do ensino superior pelo Ministério da Educacéo.

Reportando-se, a criacdo do Curso de Administracdo Publica, pode-se dizer que o
presente Projeto Pedagdgico estd em conformidade com o Estatuto e o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) da UNIRIO e com as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagéo em
Administracdo (Resolucdo No. 4, de 13 de julho de 2005, do Conselho Nacional de
Educacao).

Atendendo ao disposto nas novas Diretrizes Curriculares o Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo Publica foi constituido por um grupo de trabalho, para definir a sua
estrutura curricular e as bases do projeto pedagdgico de ensino, pesquisa e extensao do Curso.
O Projeto teve origem no CCJP (Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas), primeiramente por
Comissdo de Ensino composta pelos professores: Prof. Aurélio Wander Bastos (Presidente),
Patricia Serra; Paulo Mendonca; Luis Octavio Barreto Leite. A Comissdo apresentou seu
Relatério eletronico’, que em nova Comissdo, agora denominada de Ncleo Docente
Estruturante - NDE, integrada por professores de varios Departamentos da UNIRIO (Prof. Dr.
José Carlos Buzanello (sistematizador), Prof. Dr. Fernando Quintana, Prof. Dr. Benur Girardi,
Profa. Patricia Serra e o representante estudantii do CCJP Antonio Pedro Soares),
reapresentaram varias propostas de projetos pedagdgicos para que fossem adequados as novas
demandas do Programa Governamental REUNI. O processo foi longo e de varias reunides
promovidas com o corpo docente e estudantes, com o fim de debater e colher subsidios para o
grupo de trabalho, relacionados, principalmente, a grade curricular, aos conteddos
programaticos e & metodologia de formacdo a ser adotada. Analisou-se as experiéncias de

outros Cursos da UNIRIO? e FGV? e na literatura especializada®. O processo de discussdo

L UNIRIO/CCJIP. BASTOS, Aurélio Wander (org. e outros membros da Comissédo do CCJP). Diretrizes Curriculares do
Curso de Graduacao em Administracdo e Ciéncia Politica da UNIRIO. (arquivos eletrdnicos), 09 de outubro 2008.

2 UNIRIO. Projeto Pedagdgico do Curso de Biomedicina — Bacharelado da Escola de Ciéncias Biolégicas da UNIRIO.
(arquivos eletrénicos), 13 outubro 2008. (org. Profa. Loreine Hermida da Silva e Silva).
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teve por objetivo a construgdo de um esboco tedrico de matérias/disciplinas em ciclos de
formagdo comuns aos Cursos de Administracdo Publica, Direito e Ciéncias Politicas,
fundamental para otimizar recursos humanos do CCJP/UNIRIO.

Tendo em vista a criacdo de novos cursos de graduacdo da UNIRIO previsto no
Programa REUNI (Cursos de Administracdo Publica e Ciéncias Politicas), o Curso de Direito
passa a desenvolver formas novas na oferta de disciplinas, agora comuns aos cursos novos,
com alunos de Direito, Administracdo e Ciéncias Politicas. Da mesma forma, ha abertura de
novas vagas em disciplinas optativas ou eletivas para alunos de Direito no Curso de
Administracdo (énfase em Administracdo Publica) e Ciéncia Politica e vice-versa. Com isso,
racionaliza-se os sistemas de matricula e de custos financeiros, permitindo ao aluno da
UNIRIO terem mais de um diploma, seja no Curso de Administracdo (énfase em
Administracdo Puablica), Direito ou Ciéncia Politica, desde que o aluno integralize um dos
Cursos, requeira 0 reingresso e o0 aproveitamento das disciplinas comuns cursadas e
integralize a parte restante.

A exposicao do Projeto Pedagdgico € precedida por uma breve reconstituicao historica
do ensino de Administracdo Plblica, a identificacdo da instituicdo universitaria (UNIRIO), da
sua estrutura interna e o CCJP, da contribuicdo da Escola de Ciéncias Juridicas para a

conformagédo dos novos Cursos.

1. HISTORICO DO ENSINO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

O ensino de administracdo iniciou-se no Brasil como parte de um processo mais
abrangente de adequacao do Estado Brasileiro as novas funcgdes a ele atribuidas, no ambito da
consolidacdo no pais de um projeto nacional-desenvolvimentista, a partir dos anos de 1930.
Num processo marcado por uma forte centralizacdo no governo federal, foi preciso capacitar
0 Estado a novas fungfes — dentre as quais se destacavam a implantacdo da infra-estrutura
necessaria a um desenvolvimento Econdmico de base urbano-industrial e a constituicdo de
uma estrutura de integracdo do trabalho e do capital a esse novo projeto, tendo como eixos a
Previdéncia Social, a Legislagdo Trabalhista e a Estrutura Sindical.

A criagdo do Departamento Administrativo do Servigo Publico — o DASP —, em 1938,
desempenhou um papel central nesse processo, visando a estabelecer um padréo de eficiéncia

e racionalidade na administracdo publica federal e instituir mecanismos impessoais de

8 ESCOLA DE ADMINISTRAC}AO DE EMPRESAS DE SAO PAULO DA FUNDAQAO GETULIO VARGAS. Projeto
Pedagdgico: Curso de Graduagdo em Administracdo — 2008, Sdo Paulo, EAESP/FGV, 2004 (organizado por Marta Ferreira
Santos Farah).

4 ANDRADE, Rui Otévio Bernardes de e AMBONI, Nério. Projeto pedag6gico para cursos de Administracéo. S&o Paulo.
Makron Books, 2002.



recrutamento e promogéo do funcionalismo, com base em concursos publicos e no sistema de
mérito.

A criacdo da Fundacdo Getulio Vargas, em 1944, constituiu um desdobramento das
metas de racionalizacdo e profissionalizacdo da administracdo puablica, associadas a criacéo
do DASP, onde foi idealizada a nova instituicdo. Essa nova instituicdo tinha, no entanto,
objetivos especificos e inovadores: 0 ensino e a pesquisa na &rea de Ciéncias Sociais
Aplicadas, com énfase em Economia e em Administracdo. A pesquisa era vista como um
subsidio necessario a implantacdo de uma nova e moderna administracdo publica no pais e o
ensino, como um elemento indispensavel a preparacdo de quadros para um servigco publico
moderno e eficiente. Em 1952, foi criada a EBAP, Escola Brasileira de Administracdo
Publica, a primeira escola de graduacdo em administracdo publica do pais, com o objetivo de
preparar administradores publicos para os trés niveis de governo: O propdsito de preparar
bons administradores para o desenvolvimento do pais —que se iniciara com a formacdo de
administradores publicos - sé se completaria, no entanto, com a instalacdo de um curso de
administragdo de empresas. Assim, ainda em 1952, iniciou-se um processo de debate e
sensibilizacdo da comunidade para a criacdo de uma nova faculdade, dirigida a area de
empresas.

Em painel realizado pela Fundagdo Getulio Vargas, no Rio de Janeiro, em maio de
1952, reunindo liderangas governamentais e empresariais para discutir a criagdo de uma nova
escola com esse enfoque, foi lida a seguinte mensagem do presidente Getulio Vargas: “A
Escola Superior de Administracdo de Empresa, que a Fundacdo Getulio Vargas deseja
estabelecer em Sdo Paulo, serd a outra metade do esfor¢co para a instituicdo do ensino de
Administracédo de que o Brasil carece. Por esse meio, as Empresas brasileiras, pequenas e
grandes, industriais e comerciais, bancéarias e agricolas terdo a seu servico um centro de
formacdo sistematica de especialistas nas técnicas modernas que, na vida das Empresas,
desempenham papel talvez mais importante do que o capital, as matérias-primas e até mesmo
a méo-de-obra. ™

Documento da época explicita os objetivos da criagdo de curso com foco na area
publica: “A maquina administrativa governamental vem passando por uma completa
transformacéo, no sentido de tornar-se mais eficiente. Sem exagero, pode-se afirmar que uma
administracdo publica eficiente € uma das condic¢des basicas para o desenvolvimento de uma
nagdo. Para satisfazer tal condigcdo é necessario aperfeicoar o pessoal de nivel alto e médio

dos 6rgéos e servicos publicos. Além disso, € preciso preparar aqueles que deverdo, no

5 COSTA, Jorge Gustavo da. Fundacéo Getulio Vargas: pioneirismo a servico do desenvolvimento nacional. Rio de Janeiro:
Editora da Fundacdo Getulio Vargas, 1988, pg. 57.



futuro, ocupar cargos de niveis alto e médio na administracdo publica. Para tanto, €
condicdo indispensavel uma formacao técnica da melhor qualidade, bem como uma formacgéo
humanistica, que permita o entendimento da extensdo que devera ter o seu papel de agente do
desenvolvimento .

Além de explicitar os motivos que presidiram a criacdo do Curso de Administracdo
Publica, destaca-se, no Projeto a concepcdo pedagdgica a articulacdo entre a formacéo
humanista e a técnica. A constituicdo do campo, no entanto, ia além desse nascimento da
formacgé@o em administracdo em nivel superior. Incluia a regulamentacéo da propria profisséo,
0 que s6 ocorreu em 1968, apo6s um periodo marcado por acdes, movidas por economistas,
contra ex-alunos da Escola’.

A Administracdo Publica como disciplina foi-se consolidando ao longo do tempo,
inclusive nos Estados Unidos. Os estudos pioneiros de administracdo publica foram os de
Woodrow Wilson, Professor de Ciéncia Politica da Universidade de Princeton e,
posteriormente, presidente dos Estados Unidos. Sua preocupacdo, nos anos proximos a 1880,
era a criacdo de uma classe administrativa apartidaria, selecionada na base do mérito, para,
assim, neutralizar o nepotismo e o favoritismo que dominavam a administracdo publica norte-
americana do século XIX. Wilson acreditava que “o negdcio do governo ¢ organizar o
interesse comum contra os interesses especiais”. Para ele, a melhor forma de desenvolver a
administracdo publica era tomar do management empresarial as normas de disciplina e de
mérito na manutencdo do cargo e nas promocfes. Mas isso ndo significava, para ele, que
negdcios e administragdo publica fossem semelhantes: “a administragdo governamental pode

»7 A visdo

e deveria ser como a de empresas, porém ela ndo é empresa. E vida social organica
norte-americana das ciéncias administrativas integra a descricdo e analise das realidades
administrativas pablicas e privadas, mas ndo as confunde.

Ténia Fischer lembra que até 1930 “O administrador publico era considerado um mero
executor de politicas, dentro de principios de eficiéncia, considerados ndo apenas o fim do
sistema, mas também a medida de eficacia do mesmo. A partir dos anos 30 e da Primeira
Guerra Mundial, o crescimento do aparato estatal influiu na mudanca do conceito de

8 Nos ultimos anos,

administrador, ja entdo percebido como formulador de politicas publicas
predicou-se ao administrador puablico a superioridade das formulas administrativas e
gerenciais surgidas no setor privado e propiciou-se a transferéncia dessa superioridade a

administragdo publica como forma de melhorar sua eficiéncia e eficicia. Alguns

® CURADO, Isabela Baleeiro. EAESP/FGV: um passeio pelo labirinto. RAE, v.34, n.3, mai./jun 1994, pg. 16.

" WILSON, Woodrow. Congressional government. New York: Houghton Mifflin, 1885. p. 290.

® FISCHER, Tania. Administracdo plblica como area de conhecimento e ensino: a trajetéria brasileira. Revista de
Administragdo Pablica, v. 14, n. 4, p. 278, out./dez.1984.



representantes do new public management preconizaram esse tipo de transferéncia. Trata-se,
na verdade, de afirmacdo que ndo resiste a analise dos estudiosos da administracdo. A decisdo
politica leva em conta varidveis que a decisdo empresarial ndo considera. A dependéncia em
relacdo aos recursos do mercado € quase total na administracdo privada e 0s objetivos
organizacionais séo diferentes e muitas vezes opostos.

Peter Drucker, arauto indiscutivel da gestdo empresarial, lembra que, “até a década de
1930, o punhado de escritores e pensadores que se preocupavam com a administracdo —
comecando por Frederick Taylor, mais ou menos na virada do século, e terminando com
Chester Barnard, logo antes da Segunda Guerra Mundial — presumia que a administracdo de
empresas ndo passava de subdivisdo da administracdo geral. Para eles, o termo
‘administracio’ aplicava-se a qualquer tipo de organizagdo, ndo apenas as empresas™’.
Drucker lembra que a primeira aplicacdo consciente e sistematica dos principios da
administracdo ndo se deu numa empresa, foi na reorganizacdo do Exército dos Estados
Unidos, feita em 1901, por Elihu Root, secretério da Guerra de Theodore Roosevelt. Lembra,
também, que o primeiro congresso de administracdo — em Praga, em 1922 — foi organizado
ndo por empresarios, mas por Herbert Hoover, entdo secretario de comércio americano e
depois presidente dos Estados Unidos, e por Thomas Masaryk, historiador mundialmente
famoso e presidente-fundador da entdo recém-criada Republica da Tchecoslovaquia. “A
identificacdo da administracdo com a administragdo de empresas comegou apenas com a
Grande Depressdo, que gerou hostilidade em relacdo as empresas e desprezo por seus
executivos. Para ndo ser contaminada pela associacdo de sua imagem com a de empresas, a
administracdo no setor publico foi rebatizada de administracdo publica e proclamada uma
disciplina distinta — com seus departamentos universitarios, terminologia e hierarquia
profissional pr(')prios”lo.

A perspectiva da politica publica - O contexto em que se desenvolvem as atividades
estatais é crescentemente dindmico. A interacdo entre individuos, empresas e outras
organizagOes nacionais e internacionais, bem como entre Estados tem-se intensificado como
conseqiiéncia da globalizacdo das financas e do comércio, facilitada pela evolucdo das
comunicacdes e da informatica. Essa situacdo foi-se acelerando a partir do final da Segunda
Guerra Mundial e exigindo, como consequéncia, a permanente adequacao das estruturas
organizacionais a um contexto condicionado por variaveis novas ou modificadas.

Os ministros da funcdo publica dos paises da OCDE sintetizaram da seguinte forma as

principais razdes para reexaminar o papel do governo: a mudanga profunda e répida do

°® DRUCKER, Peter. Desafios gerenciais para o século XXI. Sdo Paulo: Pioneira, 1999, pg. 12.
1 DRUCKER, Peter. Desafios gerenciais para o século XXI. S&o Paulo: Pioneira, 1999, pg. 14.



contexto econémico e institucional, os problemas de complexidade crescente vinculados a
globalizagdo, que levam a necessidade de competir na economia mundial e a
internacionalizacdo de muitos assuntos que anteriormente eram preocupacdes domésticas, a
diversificacdo das necessidades da sociedade, as novas tecnologias de comunicacdo e
informacdo e o papel decisivo da midia, a crescente participacdo dos usuarios e grupos de
pressdo nos processos decisérios e a exigéncia de maior transparéncia e provisdo de
informag&o em todas as areas de acdo governamental™'.

No ambito das empresas privadas, a necessidade de sobreviver nesse contexto em
rapida mutacdo e de continuar implementando nele suas missfes e provocou o surgimento de
novas técnicas de administragdo. Tal é o caso, por exemplo, do sistema de planejamento. Nos
anos de 1950 a 1960, as organizag¢Oes adotaram o planejamento organizacional — hoje classico
— que orientava a organizacdo para a fixacdo de objetivos e metas e para a determinacédo de
meios destinados a atingi-los. Parecia que bastava a vontade gerencial, corretamente
articulada, para alcangar as finalidades almejadas. No @mbito estatal, foi a época dos grandes
sistemas de planejamento governamental. Os paises institucionalizaram 6rgdos — comissoes,
ministérios, corporacdes — destinados a elaborar planos ambiciosos de desenvolvimento e, em
geral, foram bem-sucedidos. Na América Latina, foi uma época de grande crescimento
econdmico, orientado, financiado e realizado pelo Estado™.

Diversos fatores foram esgotando as possibilidades dos modelos implementados. As
transformacbes do cendrio internacional exigiram a adocdo de formas mais flexiveis de
planejamento e administracdo. As empresas adotaram, entdo, as técnicas do planejamento
estratégico, isto &, um planejamento que leva em consideracdo as variaveis externas a
organizacao, a maioria delas ndo controlaveis pelos gerentes. O dinamismo do contexto exigia
estratégias e ndo mais metas e objetivos claros, bem delimitados e rigidos. A necessidade de
auscultar a conjuntura e prever a evolucdo da estrutura socioecondmica tornou
imprescindiveis as técnicas de construgdo de cenarios. Essas permitiriam modelar
organizacOes capazes de implementar suas estratégias em cenarios alternativos. A ocorréncia
de algum dos cenéarios previstos seria independente da vontade e da acdo dos responsaveis
pela organizacdo. Mas os acontecimentos da década de 1970 — guerras, crises petroleiras e
financeiras, etc. —, com a conseqliente transformacdo do contexto e o surgimento de novas
variaveis, mostraram que os sistemas de planejamento estabelecidos eram muito lentos e

rigidos para dar conta de uma conjuntura que exigia respostas imediatas. Vai-se impondo,

1 OCDE (Organizac&o para a Cooperagio e o Desenvolvimento Econdmico). Ministerial Symposium on the Future of Public
Services. Paris: OCDE, mar. 1996.

2 SARAVIA, Enrique. Introdugdo & teoria da politica ptblica. As visdes sobre a atividade estatal. Brasilia:
Revista da ENAP, 12/2007, pg. 43.
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assim, a gestdo estratégica, que ndo prescinde do planejamento, mas permite reacao imediata
da organizacdo aos desafios e as oportunidades que surgem do contexto.

As organizagOes estatais reagiram tardiamente ou ndo se modificaram em face das
novas circunstancias. O resultado foi uma deterioracdo de sua capacidade de resposta as
necessidades e aos anseios da populacdo e um correlato declinio de sua credibilidade. No
ambito publico, registrou-se, ademais, um desejo crescente de participacdo democréatica nas
decisdes estatais, na sua implementacdo, no seu controle e nos seus beneficios. A telematica
(comunicagbes + informatica) permitiu fortalecer a transparéncia e o0 consequente controle
social das acbes do Estado. Tudo isso levou, ao longo dos anos de 1980, ao fortalecimento
progressivo da concepgdo mais agil da atividade governamental: a acdo baseada no
planejamento deslocou-se para a idéia de politica publica. Sem descartar os aspectos positivos
do planejamento, a dinamica estatal enriqueceu-se com alguns conceitos derivados das
transformacbes operadas no campo da tecnologia, da economia e da administracdo. A
democratizacdo do sistema politico viu-se facilitada pela tecnologia: a descentralizagdo e a
participagdo ficaram mais faceis do ponto de vista operacional e as mudangas sociais
tornaram-nas possiveis e desejaveis.

Esse processo, hoje claramente visivel, apenas que se insinuava nos anos de 1950.
Algumas vozes proféticas alertavam para a necessidade de modificacdo rapida da dindmica
organizacional e das estruturas e dos métodos de acdo publica. E, aos poucos, as
circunstancias foram mostrando a conveniéncia de analisar o funcionamento do Estado por
meio de seus fluxos, da sua dinamica, e modificar, assim, a perspectiva — até entdo
privilegiada ou Unica — de exame de normas e estruturas. A andlise estrutural, anatdbmica, do
Estado e da administracdo continua valida, mas, aos poucos, vai-se incorporando uma visdo
da dindmica, da fisiologia, do funcionamento estatal. Com efeito, a partir de entdo, “a
producdo em matéria de politicas pablicas busca analisar 0 modo de funcionamento da
maquina estatal, tendo como ponto de partida a identificacdo das caracteristicas das agéncias
publicas ‘fazedoras’ de politica; dos atores participantes desse processo de ‘fazer’ politicas;
das inter-relacGes entre essas variaveis (agéncias e atores); e das varidveis externas que
influenciam esse processo”13.

Isso sem se esquecer da preocupacdo por obter maior conhecimento a respeito das
caracteristicas mais gerais dos sistemas politicos e das relagdes que se estabelecem entre

politicas publicas e politica, de um lado, e entre governo e sociedade, de outro.

¥ VIANA, Ana Luiza. Abordagens metodolégicas em politicas pablicas. Revista de Administragéo Publica, v. 30, n. 2, p. 5-
43, mar./abr. 1996.
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Fabio Konder Comparato diz que “O government by policies, em substituicdo ao
government by law, supde o exercicio combinado de varias tarefas que o Estado liberal
desconhecia por completo. Supbe o levantamento de informacdes precisas sobre a realidade
nacional e mundial, ndo s6 em termos quantitativos (para o qual foi criada a técnica da
contabilidade nacional), mas também sobre fatos ndo redutiveis a algarismos, como em
matéria de educagdo, capacidade inventiva ou qualidade de vida. Sup&e o desenvolvimento da
técnica previsional, a capacidade de formular objetivos possiveis e de organizar a conjuncao
de forcas ou a mobilizacdo de recursos — materiais e humanos — para a sua consecucdo. Em
uma palavra, o planejamento”“.

A incorporagdo dessa visdo ndo foi facil para culturas impregnadas de filosofia do
Estado e dos fundamentos do direito. O fato de a nova perspectiva originar-se nos Estados
Unidos suscitou a davida sobre a sua validade nas realidades latinas e germanicas. Tratar-se-
ia de visdo enraizada nas realidades culturais e filosoficas anglo-saxénicas, ou seria ela
aplicavel universalmente? As democracias evoluidas fazem da observancia de normas
juridicas abstratas e impessoais e do respeito aos direitos dos outros o fundamento béasico da
convivéncia social. Mas uma analise que sé leve em consideracdo a perspectiva juridica seria
limitada e insuficiente para compreender a riqueza e diversidade das variaveis que compdem
0 universo do fendmeno estatal, nas suas relagdes com a vida nacional e internacional. Mesmo
que a discussdo ainda continue, percebe-se que se trata de visdes complementares e nédo
excludentes. A perspectiva da politica publica integra adequadamente a dimensdo juridica e
esta se auxilia dos insumos que as analises de politica publica lhe provém.

Como Aguilar Villanueva aponta com relagdo a América Latina, “nossa ‘teoria’ da
administracdo publica ficou presa entre as considerac@es juridico-institucionais (repertérios de
leis e regulamentos, ambitos de competéncia e jurisdi¢do, instancias e procedimentos formais)
e as consideracBes administrativas menores sobre cumprimento de ordens e execucdo de
decisdes prévias. Ao aproximar a administracdo publica do processo decisério das politicas e
da sua complexa colocacdo em prética, seria possivel resgatar seu esquecido sentido classico
de governo, de bom governo, e poder-se-ia reconstruir a visdo integral de seu objeto de

estudo”®®.

2. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO UNIVERSITARIA - UNIRIO

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) foi criada pela Lei
6.655, de 05 de junho de 1979, esta plenamente adequada aos dispositivos constitucionais e

4 COMPARATO, Fabio Konder. Para viver a democracia. S30 Paulo: Brasiliense, 1989. p. 102.
15 AGUILAR VILLANUEVA, Luis F. La hechura de las politicas. México: Porria, 1992. p. 8.
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legais, fixados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9394/96. O seu corpo social é
constituido por discentes, técnicos e administrativos, docentes doutores, mestres e
especialistas - nas mais variadas areas de conhecimento. Possui instala¢cdes adequadas para o
desenvolvimento do Curso de Administracao (énfase em Administracdo Publica) e sistema de
bibliotecas e estd implantando a informatizacdo em toda a area académica.

Segundo o Estatuto da UNIRIO (Portaria N° 2.176, publicada no Diario Oficial da
Unido, em 05 de outubro de 2001), a Instituicdo tem a seguinte Miss&o: Produzir e
disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio
pleno da cidadania, mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condicGes de vida da sociedade (p.9). O PPI - Projeto Pedagdgico Institucional da UNIRIO
declara sua preocupac¢do com o aprender a conviver e com o aprender a ser.

O Estatuto e o Regimento da UNIRIO estabelecem a sua estrutura administrativa e
competéncias: | — Orgdos da Administracdo Superior: a) Colegiados Superiores: Conselho
Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE); b) Orgao
Executivo: Reitoria; Il - Orgdos da Administracdo Académica: a) Orgdos Deliberativos:
Conselho de Centro, Colegiado de Curso, Colegiado de Departamento; b) Orgdo Executivo:
Reitoria, Decania, Coordenador de Curso e Chefe de Departamento. Il — Orgdos
Suplementares: Biblioteca. As atribuicdes desses 6rgdos de Ensino, Extensdo, Pesquisa e Pds-
graduacdo, Escolas e Cursos estdo todos integrados nos respectivos niveis de competéncias
objetivando desenvolver e estimular a producdo cientifica da Universidade. A estrutura
administrativa da Universidade contempla atividades pedagdgicas em Escolas ou Cursos e
Departamentos. Os Departamentos de forma harmodnica com as Escolas possibilitam a
interdisciplinaridade e oferecem disciplinas basilares contidas na programacao curricular dos
diversos cursos da Universidade. As Escolas ou Cursos cuidam da parte profissionalizante de
cada Curso e administram, junto com os Departamentos, a oferta de disciplinas especificas de

sua natureza tematica para qualquer Curso que delas necessitem.

2.1. Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

O Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro — UNIRIO foi criado na forma da Resolugdo n° 2619, de 30 de maio de 2005, a
partir da evolucdo da Escola de Ciéncias Juridicas, que institucionalizou o processo de
formacdo juridica desenvolvido pioneiramente, ap0s os anos de 1990, tomando como

referéncia a experiéncia inovadora da Universidade de Brasilia — UnB, cujo projeto,
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coincidentemente, foi elaborado no Casaréo da Voluntarios, atual sede da Escola de Ciéncias
Juridicas e, futuramente, da Escola de Ciéncias Politicas e da Escola de Administracéo.
Contribuiram decisivamente para a criacdo da Escola de Ciéncias Juridicas o Reitor da
UNIRIO Osmar Teixeira (1988-1990) e o seu Vice-Reitor Pietro Novelino, assim como, 0s
membros que compuseram a comissdo de elaboracdo do projeto, cujo Relator e,
posteriormente, Presidente foi o Professor Aurélio Wander Bastos.

O Curso de Ciéncias Juridicas foi originariamente pensado no Ndcleo de Pesquisas e
Estudos organizado na Procuradoria Geral da UNIRIO e contou com a colaboracéo inicial do
Professor Ludgard Cardoso, bem como, dos professores Luiz Otavio Barreto Leite e Gabriel
Bittencourt que reconheciam a imprescindivel necessidade de se instalar na UNIRIO um
Curso de Direito. Com a criagdo do Curso de Direito em 1990, ultimo a ser criado em
Universidade Publica brasileira até o ano de 2000, teve como proposta a expansdo da
Universidade nos espacos noturnos, resguardando a qualidade formativa.

Na verdade, o Curso de Direito absorveu todas as reflexdes que dominavam a
comunidade de professores de Direito, preocupados em reformatar o ensino juridico
procurando abri-lo para as questdes dos novos direitos e para o inadiavel problema da
protecdo dos grupos sociais desfavorecidos, como politica precursora de inclusdo social. Por
estas razdes, muitos professores que colaboraram com o curso inicialmente eram também de
outras universidades, inclusive de outros Estados, que identificavam no projeto uma proposta
de ensino juridico para o Brasil comprometido com a abertura democratica. Todavia, a Escola
sO se tornou possivel com a colaboracdo de professores de outras escolas e Departamentos da
UNIRIO, ndo apenas ministrando as aulas do ciclo bésico de formacdo, como também,
cedendo os proprios espacos fisicos onde se desenvolviam o0s seus proprios cursos. A histéria
da Escola de Ciéncias Juridicas, principalmente de sua implantacdo, e de reconhecimento
publico ndo é uma historia facil, como também reconhecemos que a criagdo e a implantacéo
do Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica) exigird dedicacdo dos
dirigentes e inadiaveis esforcos dos alunos e professores, sinceramente a alma mater do
conhecimento.

A partir da experiéncia do ensino interdisciplinar que o CCJP preparou o Projeto do
Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica), reconhecendo que estes ambitos
do conhecimento perfazem exigéncias importantes para a formacéo juridica, mas, a0 mesmo
tempo, demonstram que essa formacdo pode e deve funcionar como subsidio necessério a
formagéo do administrador. A sociedade brasileira moderna exige que os profissionais de
cada uma destas areas tenham o dominio, se ndo absoluto, relativo, do conhecimento

desenvolvido nas areas complementares. Por isto a Escola de Ciéncias Juridicas ndo é apenas
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uma vitdria de professores e advogados, mas, é uma vitdria dos professores da UNIRIO, que
ndo mediram esforgos para a sua realizagao.

Neste sentido, a preocupacdo do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas foi abrir a sua
formacéo disciplinar para viabilizar primeiramente a formacéo disciplinar nas areas de ciéncia
politica e administracdo e, num segundo momento, facilitar a aproximacédo do conhecimento
destas diferentes areas como subsidio formativo interdisciplinar. No entendimento do CCJP
estas providencias viabilizardo as condi¢Ges necessérias para que o processo de formacao
académica esteja presidido, ndo apenas pela preocupacdo tecnocratica ou dogmatica, mas,
voltada para incentivar e implementar o processo de formacédo nestas diferentes areas a partir
da preocupacdo com o aperfeicoamento do estado democrético e com o desenvolvimento
comprometido com os diferentes setores da sociedade, sejam eles na area de producdo ou na
area de servigos.

Neste sentido, a idéia originaria da Escola de Ciéncias Juridicas de incentivar os
Seminéarios Especiais como disciplinas abertas foi transportado como projeto complementar
do Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica), que, da mesma forma, néo
rejeitou esta férmula articulada de ensino-aprendizagem, reconhecendo como imprescindivel
a formacdo profissional a flexibilizacdo do aprendizado curricular, sem prejuizo das
disciplinas de formacéo especializada.

A tradicdo do ensino superior no Brasil, muito especialmente na éarea de ciéncias
juridicas e politicas sempre esteve marcado por politicas de segmentacdo que evitavam a
intercomunicacdo, ndo apenas entre os departamentos de cada escola, no passado entre as
proprias faculdades, mas também, ndo se desenvolviam harménica e integradamente. Esta
orientacdo permitiu que os conhecimentos de area se aprofundassem mas, a0 mesmo tempo,
dificultou que a frutificacdo dos resultados dos estudos departamentais refletissem sobre o
conjunto do projeto de universidade no Brasil. A preocupacdo central deste projeto € criar as
condigdes pontuais para que paulatinamente as areas de conhecimento conexo entre si se
entreguem e, no tempo historico, viabilizem as condicdes de frutificacdo comum.

O presente Projeto estd comprometidos com a implementacdo de uma politica de
expansdo e qualificacdo do ensino superior pablico incentivando as atividades de extensdo,
como atividades complementares do conhecimento, e a pesquisa como pressuposto da criacao
e da inovacao cientifica e tecnologica. O esfor¢co do CCJP ainda exigird provocacgoes e acoes
corretivas, mas demonstra que iniciamos 0 processo, inaugurado com a criacdo da Escola de
Ciéncias Juridicas, de incentivo a convivéncias académicas interdisciplinares como

pressuposto das politicas de formacdo dos Bachareis, assim como, parte importante do
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reconhecimento da imprescindivel necessidade de se criar uma politica para o ensino superior
brasileiro comprometida com o ensino, com a pesquisa e com a extensao.

O Decreto n°® 6.096, de 24 de agosto de 2007, que institui o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, tem como
objetivo fundamental, conciliar e articular as disciplinas classicas formativas do Bacharel em
Direito com as disciplinas que viabilizem o processo de reflexdo hermenéutica aberto a novas
areas de conhecimento conexas permitindo a estruturagdo do curriculo de tal forma que o
aluno esteja preparado para as exigéncias do cotidiano profissional, mas ao mesmo tempo
tenha as condi¢Bes necessarias para absorver a dinamica da vida social contribuindo para a
formatacédo de fatos sociais relevantes.

Para alcancar estes objetivos, bem como dar cumprimento aos propésitos do Decreto
n° 6.096, de 24 de agosto de 2007, este projeto sugere a criacdo de novos cursos de formacéo
superior que poderdo, no tempo futuro, se transformarem em Escolas, obedecendo as praticas
da UNIRIO. No entanto, este Projeto ja significa o primeiro esfor¢o de criacdo de novos
cursos na area de Administracdo Publica com o objetivo de aproveitar a disponibilidade
curricular do curso de Ciéncias Juridicas para subsidiar 0s novos cursos propostos, assim
como, aproveitar o novo curriculo proposto para Administracdo Publica com a finalidade de
subsidiar e expandir a formac&o juridica, ndo apenas através da oferta de disciplinas comuns a
todos 0s cursos, mas também através de especial sistema curricular que permita que o aluno
de um curso aproveite na forma das disciplinas de Seminario Especial, disciplinas conexas
oferecidas por outros cursos, de tal forma que a realidade curricular do CCJP se transforme
gradualmente num processo de formagéo interdisciplinar sem que despreze a formacao
especifica imprescindivel as respectivas areas.

Finalmente, em cumprimento ao REUNI, o presente projeto estabelece as bases
iniciais para se alcangar os objetivos nacionais fixados para as Universidades Federais,
criando as condicOes suficientes para viabilizar a reducdo das taxas de evasédo, ocupacao de
vagas ociosas, procurando através de uma estrutura curricular articulada, ampliar o ingresso
de novos alunos em novos Cursos a serem abertos nos periodos de maior disponibilidade da
Universidade, nesse sentido esse documento visa rever a estrutura académica do Curso de
Direito com o0 objetivo de ampliar as possibilidades de articulacdo de suas ofertas com
demandas de Cursos nas areas de Ciéncia Politica e Administracdo Publica, favorecendo a
formacdo de Gestores e Consultores para assuntos Publicos e Privados. Para alcancar esses
objetivos o Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas, esta elaborando Projeto de Pods-
Graduacdo que vise a preparacao de pesquisadores e docentes para atender suas demandas
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internas, reconhecendo como pressuposto do projeto as demandas do Poder Publico a partir

dos objetivos das Universidades Publicas.
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3. ASPECTOS GERAIS DO CURSO

3.1. IDENTIFICACAO DO CURSO

DENOMINAC}AO DO CURSO: BACHARELADO EM ADMINISTRAQAO
(ENFASE EM ADMINISTRACAO PUBLICA)

REGIME ACADEMICO: CREDITO SEMESTRAL

DURACAO MINIMA DO CURSO: A integralizacio do Curso de Administraco
Publica é feita pelo regime de créditos semestrais, no minimo em oito e, no maximo, dozes
semestres letivos. Ao aluno que concluir a integralidade do Curso de Administracdo (énfase
em Administracdo Pablica), com aproveitamento em todas suas fases (aulas teoricas, pratica
de estagio, atividades complementares e Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), serd
concedido o grau de Bacharel em Administracdo (énfase em Administracdo Publica).

REGIME DE INGRESSO: O processo de ingresso ao Curso de Administracdo Publica
¢ administrado pela Comissdo de Selecdo e Acesso da UNIRIO, 6rgdo vinculado a
administracdo académica da Universidade.

REGIME DE MATRICULA O regime de matricula é semestral e por
disciplina/crédito (1 crédito tedrico equivale a 15 horas-aula e 1 crédito pratico equivale a 30

horas-aula).
NUMERO DE VAGAS E TURNOS DE FUNCIONAMENTO:

Vagas Turno Turno ndo Campus Botafogo
semestrais Predominante = Predominante
50 Manha Tarde e noite Rua Voluntarios da Patria, 107

— Rio de Janeiro

Observacoes:
a) O turno predominante é aquele em que se desenvolvem as disciplinas obrigatdrias;
b) As atividades complementares podem ser realizadas em outros turnos que nao o
predominante;

c) O Estagio Profissional é realizado no turno ndo predominante.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:
18



Turno da manha;: inicio: 07:00 h ; término: 12:00 horas;
Turno da tarde: inicio: 13:00 h; término: 18:00 horas;
Turno da noite: inicio: 18:00 h; término: 22:00 horas.

3.2. ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-ACADEMICA

O Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica) é ministrado sob a
responsabilidade do CCJP que, além da concepcdo da estrutura administrativa prevista no
Estatuto e Regimento da Universidade, tem uma dindmica de funcionamento adequada a
complexidade do Curso.

O Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica) possui um Coordenador
(com status administrativo do cargo de Diretor da Escola) e auxiliado por dois Chefes de
Departamentos (Departamento de Estudos Fundamentais e Departamento de Estratégias de
Gestao) e recebe disciplinas de outros Departamentos da UNIRIO. A Secretaria do Curso esta
unificada com os demais Cursos do CCJP, tera uma secretaria e um servidor de apoio

administrativo.

3.3. ATRIBUICOES DO COORDENADOR

As atribuigdes do Coordenador (com status administrativo do cargo de Diretor da
Escola) do Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica):

1. dirigir e exercer a representacdo geral do Curso de Administracéo;

2. cumprir e fazer cumprir as instrugdes e determinagfes emanadas da Reitoria em
consonancia com a competéncia a ele atribuida na forma do Estatuto da Universidade;

3. assistir aos estudantes em suas necessidades académicas e anseios de crescimento
intelectual,

4. elaborar, em conjunto com os professores, o plano de atividades a serem
desenvolvidas em cada periodo letivo, submetendo-o a aprovacao do Colegiado do Curso;

5. fiscalizar a observancia do regime escolar e cumprimento dos programas e planos
de ensino, e, execucdo dos demais planos de trabalho do Curso;

6. apresentar plano anual de atividades, discriminando as atividades especificas de
cada periodo letivo, incluindo proposta de oferta de disciplinas;

7. coordenar o trabalho dos professores e do pessoal técnico administrativo, lotados

em sua unidade;

19



8. zelar pela regularidade, qualidade e adequacdo do ensino das disciplinas
ministradas pelo Curso;

9. presidir o Colegiado do Curso;

10. estabelecer, ouvido o Colegiado de Curso, a politica de ensino, pesquisa,
extensdo, convénios e eventos da Curso, como também as normas e procedimentos de
competéncia da Curso;

11. decidir, em grau final no &mbito da Curso de Administracdo as questdes que vier
a conhecer originalmente ou em funcéo de recurso as decisdes dos Coordenadores;

12. administrar as atividades, complementares e estagio de Administracéo;

13. requisitar equipamentos e servigos para o bom funcionamento do Curso de
Administracéo;

14. responder pela ordem e a disciplina nas areas de abrangéncia do Curso.

3.4. Coordenador do Curso

Prof. Dr. José Carlos Buzanello - Doutor em Direito de Estado. Professor Adjunto Il da
UNIRIO — 40 HORAS — Leciona Direito Administrativo.

Curriculo do Coordenador do Curso

Endereco para acessar este CV:

http://lattes.cnpq.br/4983946445238085

3.5. DO DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA DE GESTAO

O Departamento de Estratégia de Gestdo criado pelo Conselho Universitario,
juntamente com os demais que se comunicam no Curso possuem func@es integradoras e
suplementares das atividades académicas. Pode atuar, em conjunto ou individualmente, ao
lado do Coordenador de Curso e a estes dao irrestrito apoio, procurando contribuir para as
atividades académicas e fornecem o suporte necessario para a solucdo de continuidade nas
acOes administrativas da Universidade.

A administracdo bésica da UNIRIO se faz ao nivel dos Departamentos, que sdo
orgdos que controlam toda a acdo académica e constituem a menor fragdo da estrutura
universitaria, para todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica, bem
como de distribuicdo de pessoal. Entre as atribui¢cdes esta a indicagcdo para contratagdo ou

demissdo, professores e funcionarios; acompanhar a assiduidade dos docentes e do pessoal
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técnico-administrativo lotados no Curso, comunicando o apurado, mensalmente, ao Setor de
Recursos Humanos e manter atualizado os dados sobre os professores do Curso. Cada curso
compreende disciplinas afins e congregam professores para objetivos comuns de ensino,

pesquisa e extensao.

3.6. DA SECRETARIA

Por sua vez, a Secretaria executa 0s servi¢cos afetos ao cotidiano do funcionamento
do Curso de Administragdo Publica, ou seja, atendimento ao Coordenador, aos Chefes de

Departamentos, aos professores e estudantes, além de assisténcia ao Colegiado de Curso.

3.7 COLEGIADO DE CURSO

O Curso conta com um Colegiado constituido pelo: I - Coordenador que o preside; Il
- pelos professores do Curso; Il — por um representante do corpo discente, escolhido pelo
Diretorio Académico. Ao Colegiado do Curso de Administracdo compete:

a)  promover a articulagdo e integracdo das atividades de seus Cursos;

b)  propor providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa aos 6rgaos
da administracao superior;

c)  opinar sobre a realizacdo de programas de ensino, pesquisa e extensao;

d) aprovar o plano das atividades da Unidade;

e) avaliar, ao final dos semestres, 0s programas de ensino relativos a Unidade;

f)  julgar, em grau de recurso, processos académicos e disciplinares;

g)  constituir comissdes especiais para assuntos especificos;

h)  exercer as demais atribui¢cdes que se incluam de maneira expressa ou implicita
no ambito de sua competéncia;

i) auxiliar a administracdo académica e formular politicas setoriais.

O Colegiado de Curso ou de Departamento reine-se, ordinariamente, uma vez por
més e, extraordinariamente, por convocacdo de seu titular, participando todos os professores
lotados nas respectivas unidades administrativas e com a participacdo da representagéo

estudantil.
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3.8. CORPO DOCENTE

O Plano de Carreira do Magistério Superior admite, quanto ao Regime de Trabalho
(RT), trés ordens: Tempo Integral, Tempo Parcial e Dedicacéo Exclusiva. Tempo Integral (TI)
configura o tempo de 40 horas semanais de atividades, enquanto o Tempo Parcial (TP)
configura a prestacdo de 20 semanais de atividades e, Dedicacdo Exclusiva (DE), a obrigagéo
de prestar até 40 horas semanais de trabalho, incluindo pesquisa, sem vinculo com outra IES.

A politica salarial é definida pelo governo federal mediante lei. J& o critério de
distribuicdo da carga horaria é da Unidade de Lotacdo do professor, o Chefe de Departamento
competente. Havera o aproveitamento dos professores da UNIRIO para lecionarem as
disciplinas do Curso, sem prejuizo da abertura de concurso publico para 0 magistério superior,

ja autorizado pelo Programa REUNI.

3.9. REPRESENTACAO ESTUDANTIL

A formacdo em nivel de graduacdo ndo envolve apenas a dimensdo técnico-
profissional, Os alunos participam de érgdo de representacdo estudantil, o Diretorio
Académico de Administracdo € uma entidade ativa na vida do curso, além da Atlética
voltada ao estimulo de atividades esportivas dos alunos.

Ao corpo discente é assegurado o livre direito de organizacdo em Orgdos de
representacdo estudantil, de acordo com a legislacdo vigente, respeitados o Estatuto e 0s
Regimentos da UNIRIO: o Diretorio Central de Estudantes — DCE e o Diretorio Académico

do Curso de Administracéo.
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4. PROJETO PEDAGOGICO

A criacdo do Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica) se insere no
contexto de expansdo institucional da UNIRIO em justaposi¢do com o Programa REUNI do
Governo Federal, estando em plena conformidade com a legislacdo competente e com as
Diretrizes Curriculares dos Cursos de Administracdo (Resolucdo CNE n° 4, de 13 de julho de
2005).

O Curso de Administracdo Publica estruturou sua matriz curricular de forma que a sua
integralizacdo exige do estudante o aproveitamento em todas as suas fases: aulas teoricas e
praticas, estagio profissional, atividades complementares e Trabalho de Conclusado de Curso
(TCC) para que seja concedido o Grau de Bacharel em Administracdo, habilitacdo em
Administracdo Publica. A exigéncia das diversas atividades curriculares se relaciona com o
sistema de educacdo superior, que além de combinar o ensino, a pesquisa e a extensdo,
prepara o futuro bacharel ndo sé para aplicar o conhecimento adquirido, mas para a
identificacdo de novas demandas de gestdo publica bem como construcdo de novos métodos e
estratégias que possibilitem atendé-las, no contexto contemporaneo das realidades publicas e
privadas.

4.1. Dimensdao didatico-pedagdgica do Curso

Uma das principais inovagdes do Curso de Administragdo (énfase em Administragéo
Publica) é transformar o processo de aprendizagem numa descoberta, com integracdo ativa do
aluno ao processo educacional. Trata-se de procurar inovar na relacdo professor-aluno e no
processo de aprendizagem, o que envolve mudancgas culturais importantes. Assim, pretende-se
basear a formacao no curso de graduacdo em um processo crescente de responsabilizacdo do
aluno pelo processo de aprendizagem. Esta abordagem supde que se supere um modelo de
ensino aprendizagem no qual o professor, detentor do conhecimento, “transfere” seu
conhecimento ao aluno que “recebe” este conhecimento de maneira relativamente passiva.
Sem desconsiderar a contribuicdo ao processo de aprendizagem do saber acumulado pelo
professor, passa-se a estimular também o “aprender fazendo” e o “aprender refletindo
criticamente”, abordagem que pressupde que a aprendizagem € um processo ativo, que
envolve dois atores: o aprendiz e o professor.

De acordo com o PPI da UNIRIO que descreve o relatorio da Comissdo Internacional
sobre Educacdo para o Século XXI - UNESCO / 1999 - a educacdo precisa ser concebida a
partir de quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e

aprender a ser, indicando que a funcdo de uma Instituicdo de Ensino, em qualquer uma das
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suas modalidades, deve estar voltada para a realizacdo plena do ser humano. A UNIRIO fez a
opcao politicamente correta no PPI (item 6.3) ao preocupar-se com “aprender a conviver e
aprender a ser”. Desta forma, o aprendiz (aluno) passa a ser responsavel pelo seu processo de
aprendizado e deve ter comprometimento, curiosidade, iniciativa e persisténcia. O professor,
por sua vez, assume o papel de facilitador do processo, por meio do planejamento e da
organizacdo das atividades de aprendizagem. O papel do professor passa a ser o de guia do
processo de aprendizado, por meio de um suporte cognitivo: cabe a ele fazer sugestdes, dar
recomendacdes, desafiar a criatividade, estimular o envolvimento e, principalmente, encorajar
0 pensamento independente do aluno.

A autonomia didatico-pedagogica, disciplinar e operacional representa a maturidade
da UNIRIO. A pesquisa é vista como base para o direcionamento das atividades do ensino. Os
diversificados Cursos de pos-graduacdo, por outro lado, constituem uma das principais bases
das atividades de pesquisa e ttm como objetivo o aprofundamento do conhecimento, de forma
a contribuir para o bem estar da populagéo.

As atividades de extensdo conjugadas as de pesquisa, tém fornecido orientacdo mais
realista as atividades de ensino. Nesta perspectiva, 0 processo ensino-aprendizagem emerge
da realidade, passando da transmissdo pura e simples do saber para 0 questionamento e a
consequiente re-elaboracdo desse saber, dai ser a interdisciplinaridade uma das caracteristicas
marcantes do curriculo dos cursos da UNIRIO. Outro aspecto a ser ressaltado é a integracdo
universidade-empresa, relevando as experiéncias do Programa CIEE e, dos Programas e
Projetos de Extensdo da UNIRIO. Essa integracdo tem proporcionado, ainda que
timidamente, intercAmbio técnico - cientifico a elaboracdo e execucdo de projetos de
pesquisas, funcionando, também, como fonte alternativa de recursos financeiros. Vale ainda
destacar a importancia da extensdo como facilitadora do acesso da comunidade a utilizacdo da
infra-estrutura institucional.

A complexidade crescente do saber, a diversidade das especializagdes do
conhecimento e a crescente heterogeneidade das profissbes exigem, para exercicio de
qualquer atividade intelectual, uma atualizacdo constante e adequacdo curricular, em
consonancia com o momento histérico, buscando atender as exigéncias da realidade do
mercado profissional. Desta forma, a Universidade tem procurado ser ressonancia social
desencadeadora de a¢Oes que destaquem a educacdo continuada.

Nesse contexto, 0 processo pedagdgico passa a ser um espago para o desenvolvimento
do raciocinio, do pensamento critico, da resolugdo de problemas e da reflexdo. Esta mudanca

implica alteracbes no cotidiano de cada disciplina, com reforco a aulas que supfem a
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participacdo do aluno. Embora as aulas expositivas continuem existindo, elas se articulam a
aulas que supde forte participagédo dos alunos.

No mesmo espirito, foi introduzida os Seminarios Especiais como atividades
académicas facilitadoras dessa perspectiva, que flexibiliza a matriz curricular para o interesse
profissional do aluno. Ao escolher os Seminarios Especiais que se apresentam em quatro
areas tematicas abertas (politicas publicas, Estudo de Casos Empresariais, regulacdo e
agéncias, terceiro setor), abre ao aluno a possibilidade de vivenciar, praticar atividades
profissionais de seu interesse. Para a estruturacdo dos Seminarios tem-se também trabalhado o
desenvolvimento de programas com base na discussdo em grupo por parte dos diversos
professores que ministram a drea comum. Procura-se assim garantir uma experiéncia minima
em todas as turmas e a troca de idéias

Reforca-se, como recurso didatico, o uso de diversas formas de comunicagdo, com a
incorporacdo de novos recursos tecnolégicos. Uma vez que o foco do processo pedagogico é a
aprendizagem, sdo estimulados diferentes tipos e experiéncias de aprendizagem, além das
aulas expositivas: método do caso; simulagdo; aprendizagem baseada na resolugdo de
problemas; seminarios; exercicios e debates, além das ja mencionadas atividades monitoradas.

Ao longo do processo de discussdo neste projeto, ha contetdos novos incorporados a
matriz curricular assim como o reforco a alguns componentes curriculares. Mas, o que é
realmente “novo” ¢ a articulagdo dos contetdos e a abordagem pedagdgica — a forma como os
conteddos se relacionam e a forma como se pretende que o processo de aprendizagem se dé
em ciclos de formacéo.

O Curso de Administracdo Pablica ira contribuir para a consolidacdo da Universidade
na regido sudeste, ao permitir a ampliacdo de importante area do conhecimento e, a0 mesmo
tempo, possibilitar a formacdo de profissionais qualificados ao exercicio das profissdes de

Administracdo Publica.

4.2 JUSTIFICATIVA

O Curso estuda as organizacdes publicas e privadas e como interagem nas questdes
especificas (condicionantes, objetivos organizacionais, constrangimentos e incentivos
institucionais, atores ou agentes atingidos pela agdo organizacional) a serem contempladas na
formacdo, ao lado da base comum & formacao de todo administrador.

As linhas de pesquisa com vistas a formacdo dos alunos perpassam o conjunto do

Curso, seja no ensino e na extensdo e sera fortalecida no Trabalho de Conclusdo de Curso
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(TCC) e nos Seminarios Especiais, com quatro énfases: 1. Politicas Publicas; 2. Dinamica
Empresarial; 3. Regulacdo e Agéncias e 4. Terceiro Setor.

O Curso esté sintonizado com as mudancas econdmicas e sociais ocorridas no pais,
que alterou profundamente o ambiente empresarial (Dindmica Empresarial) e da Regulacao
das entidades publicas e privadas, por parte das Agéncias Reguladoras. A diversificacdo e a
complexidade crescentes das Empresas foram acompanhadas, mais recentemente, pela
consolidacdo e expansdo de um novo segmento de organizacdes publicas nédo estatais — o do
Terceiro Setor, com novas e especificas demandas e necessidades em termos de
administracdo. Por outro lado, também a area publica sofreu alteracGes significativas, que
incluem ampliacdo e diversificacdo da maquina estatal e esforco mais recente da Reforma
Administrativa “Bresser Pereira”, orientado para a qualidade, a eficiéncia e a
responsabilizacdo de agentes estatais. Na area publica, além disto, novas exigéncias
emergiram, a partir de 1988, decorrentes do novo papel do municipio no quadro do
federalismo brasileiro, os quais assumiram novas responsabilidades no plano das Politicas
Publicas. Além dessas alteraces, houve outras modificacbes importantes no ambiente
profissional. A propria perspectiva de emprego ja ndo é certa e os empregos, além disto, ndo
sdo0 mais estaveis e duradouros, quer no setor publico, quer no privado. As organizacdes
sofrem alteragdes constantes, com fusdes, recomposicoes e desaparecimentos.

Os desafios para a formagédo de administradores evidentemente se redefiniram diante
dessas transformacdes no contexto mais abrangente, que incluem alteragcbes no mercado, mas
ndo se limitam a elas. Os desafios tornaram-se mais complexos e mais diversificados. Por
outro lado, diante da instabilidade do ambiente e do desaparecimento das carreiras
tradicionais, ja ndo se deve formar um administrador para a carreira em uma organizagao ou
em um ndmero relativamente pequeno de organizagbes. E preciso formar profissionais
preparados para a mudanca, capazes de construirem uma trajetoria profissional consistente.
Como decorréncia, tem ganhado destaque a preparacdo para o empreendedorismo, seja
entendido como desenvolvimento de nego6cios proprios, seja entendido como espirito
empreendedor, capaz de promover e se adaptar a mudanca, elemento essencial da sociedade
contemporanea. Uma outra dimensdo importante da mudanca nas caracteristicas da atuacéo
profissional do administrador € a internacionalizagdo dos mercados, 0 que requer, ja na etapa
de formacdo, um estimulo a vivéncia internacional e, além disto, uma preparacdo para ser
capaz de “pensar” internacionalmente os desafios da organizagao.

Um outro aspecto a se considerar é que hoje a graduacao constitui uma etapa inicial de
uma trajetoria profissional que tende a incluir a pos-graduacdo lato sensu, em que o aluno

completa sua formag&o com Curso mais orientado para a atividade profissional. A perspectiva
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da flexibilizacdo se estende, portanto, para o periodo posterior a concluséo da graduacéo. Esta
orientacdo reflete tendéncias internacionais na formacgdo de administradores: exige-se hoje
para que o profissional de administracdo seja considerado “formado” que ele complemente

sua formacdo inicial na graduacdo com uma pos-graduacéo.

4.3. PERFIL PROFISSIOGRAFICO

O Curso de Graduacéo de Administracdo da UNIRIO foi estruturado tendo em vista
formar profissionais com um perfil profissionalizante no ambiente da &rea publica estatal,
empresarial e do terceiro setor. Essa formacéo profissionalizante procura permitir aos alunos
a opcdo por diferentes énfases e distintas insercdes profissionais, por sua vez, associa-se, a
complementacdo de competéncias e habilidades comuns por competéncias e habilidades
especificas dos ambientes organizacionais. Assim, a inclusdo de um componente flexivel no
curriculo decorreu do reconhecimento da complexidade crescente do ambiente organizacional
do publico no Brasil.

O perfil profissionalizante deve, necessariamente, ser equilibrada pelo reforco a
flexibilizac&o, que permita ao aluno orientar seu curso segundo suas aptiddes e de acordo com
as oportunidades de insercdo profissional. A flexibilizacdo deve permitir uma incipiente
especializacdo do curso, por meio dos Seminarios Especiais, mantendo-se a abertura para
reorientagdes decorrentes de mudangas cada vez mais freqlientes no ambiente de gestdo. A
articulacdo da vertente humanista a perspectiva técnica também continua a ser um elemento
estruturador do curso, um dos pontos fortes da graduacdo na UNIRIO, que deve ser mantido.
A preservacdo desta orientacdo permite preparar os alunos para uma atuacdo profissional
competente, responsavel e ética e, ao mesmo tempo, contribuir para sua formacdo como
cidaddos, o que também é papel da formacdo superior, no nivel de graduacéo.

O curriculo reflete esta orientacdo profissionalizante complementado por
conhecimentos para a formacao de “sujeitos” com base humanista e competéncia técnica. Em
decorréncia das alteracGes ocorridas no ambiente socioeconémico e politico, tanto no pais
como no exterior, o perfil do administrador a ser formado tem-se redefinido rapidamente nas
Ultimas décadas. Hoje, entende-se que a UNIRIO por meio desse Curso deve formar
administradores capazes de responder aos desafios de gestdo de organizagdes complexas, em
um contexto globalizado. Ao lado da valorizagdo da capacidade de estabelecer vinculos
internacionais, o curso deve formar administradores capazes de preservar e valorizar a

especificidade nacional e as identidades regionais e locais. Deve orientar-se, ainda, para a
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preparacdo de administradores comprometidos com o desenvolvimento sustentavel - atentos
para os desafios do desemprego e da desigualdade social - e com o processo de construgéo de
instituicbes democraticas.

Ao lado das competéncias e habilidades, espera-se do egresso do curso o dominio de
habilidades especificas, derivadas de sua familiaridade com a problematica especifica do setor
publico e respectivas organizacbes, pretende formar profissionais preparados para atuar no
setor publico, nos trés niveis de governo: federal, estadual e municipal, tendo em vista, neste
ultimo caso, as novas exigéncias postas aos governos locais, a partir da Constituicdo de 1988.

Espera-se, finalmente, que os profissionais egressos do Curso sejam capazes de atuar
em organizagdes do Terceiro Setor. Embora haja uma linha de formacg&o especifica com tal
foco, o curso propicia o contato do aluno com a realidade dessas organizacdes e com seus
desafios especificos, em disciplinas eletivas, tanto pelos exemplos dados em classe,
envolvendo organizacdes do Terceiro Setor, como por meio do contato com essas
organizaces, propiciado pelos estagios.

Enfatiza-se no Curso o lado pratico o “aprender fazendo” ¢ o “aprender pensando”,
processo em que o aluno é sujeito do processo de aprendizagem, articulando contedos
teoricos a aplicacao e a reflexdo sobre a realidade, consubstanciadas nas Diretrizes Nacionais
dos Cursos de Graduacdo em Administracdo (Resolugéo n. 4, de 13 de julho de 2005), as

quais explicitam as habilidades e competéncias esperadas de um administrador.

4.4. OBJETIVOS

Para garantir que os objetivos do Curso de Administracdo (énfase em Administracdo
Publica) sejam alcancados, conta-se com:
a. Uma matriz curricular que contempla contetdos relacionados as habilidades e
competéncias previstas no item “perfil do egresso”;
b. Procedimentos didatico-pedagdgicos que procuram estimular tais habilidades e
competéncias;
c. Estagio curricular supervisionado e outras formas de integracdo teoria/pratica;
d. Atividades complementares, que contribuem para que se alcancem o0s objetivos da
formacéo dos alunos;
e. Incentivo a pesquisa;
f. Trabalho de Concluséo de Curso (TCC);

g. Estrutura de acompanhamento e apoio ao aluno;
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h. Intercdmbio e convénios com empresas, governos e universidades;

I. Estrutura de avaliacéo;

J. Infra-estrutura de apoio a aprendizagem (biblioteca e recursos de tecnologia de informacdao);
k. Interface com a pds-graduacéo.

Esse conjunto de habilidades, competéncias e atividades académicas definidas séo
convergentes com as habilidades e competéncias estabelecidas no art. 4° das Diretrizes
Curriculares estabelecidas pelo Conselho Nacional da Educacdo. Outras habilidades e
competéncias estdo contempladas pelo Curso ficara evidenciado na apresentacdo das
inovacOes introduzidas, nos Seminarios Especiais e nos estudos de casos exitosos e, em

especial no que se refere a abordagem didatico-pedagdgica.

4.4.1. OBJETIVOS GERAIS

1. Propiciar uma formac&o de base humanistica, que possibilite ao aluno formado pelo Curso
uma atuacdo profissional orientada por principios éticos, comprometida com o
desenvolvimento sustentavel do pais e, que, ao mesmo tempo, contribua para a sua formacao
como cidadao;

2. Garantir uma formacdo profissional (tedrica e pratica) sélida, nas diversas areas que
compdem a administracdo, que possibilite o exercicio competente da atividade de
administracdo de organizacfes complexas;

3. Formar administradores capazes de participar de forma ativa e reflexiva de processos de
tomada de decisGes em organizacgdes e de liderar tais processos.

4. Formar profissionais capazes de administrar organizagdes do setor publico, nos diversos
niveis de governo e de participar da administracdo de politicas e programas governamentais,
envolvendo a gestdo de redes de organizacdes publicas e privadas, para gerir de forma eficaz,
justa e responsavel essas organizagfes - incorporando as perspectivas social, ambiental e de
respeito a diversidade.

5. Formar profissionais capazes de administrar organizacdes ndo-governamentais de carater
publico.

6. Contribuir para a promocdo do desenvolvimento do pais em todos os aspectos: técnico,
econdmico, social, cultural, educacional etc.

7. Liderar mudangas, sabendo reconhecer, no entanto, momentos em que o principal desafio €
gerir continuidades.

8. Empreender - identificar oportunidades, inovar e agir - e promover o0 espirito empreendedor

em seu entorno social.
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4.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos dizem respeito a natureza dessa formacao, e remetem a aspectos que
foram, em parte, ja evidenciados na discussdo sobre a evolucao do curso e na apresentacdo do
perfil do egresso. Dentre os objetivos especificos do Curso, incluem-se:

107, Aprender continuamente, a partir de uma base sélida de conhecimentos.

2[1. Dominar os aspectos técnicos de sua area de atuacao.

3[]. Pensar de maneira autbnoma, ndo se atendo a reproducdo acritica de conhecimentos
acumulados.

4. [1Diagnosticar problemas com rapidez e precis&o.

5. Contribuir para a solucdo de problemas de maneira criativa e socialmente responsavel.

6. Ter como foco resultados, sem perder a visao do todo.

7. Estabelecer e sustentar relacionamentos.

8. Articular-se politicamente.

9. Sustentar suas posicdes de maneira firme e articulada, negociando de maneira objetiva,
focada e respeitosa.

10. Trabalhar em rede, mobilizando relacionamentos horizontais e verticais e mantendo o
espirito de equipe.

11. Lidar com a complexidade, ambiguidade e mudanca continua, caracteristicas do ambiente
organizacional contemporaneo.

12. Articular uma visdo sofisticada do mundo contemporaneo a uma compreensdo profunda
da realidade brasileira.

13. Situar-se de maneira proativa num ambiente internacionalizado.

14. Tomar decisdes e implementa-las de maneira ética e socialmente responsavel.

15. [JUtilizar recursos de maneira responsavel.

16. Empreender e estimular o espirito empreendedor.

4.5. ESTRUTURA DO CURRICULO PLENO

O Curriculo pleno foi concebido em regime de créditos integralizados no minimo em

08 semestres letivos, totalizando 3000 horas de atividades académicas, assim, distribuidas:

Atividade Pedagdgica Total de Horas
Disciplinas Obrigatorias 2.385 horas
Disciplinas Optativas (Seminérios) 240 horas
Atividades Complementares 150 horas
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Estégio Profissional 180 horas

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 45 horas

Total 3000 horas

A estrutura do curriculo pleno organizado a partir das Diretrizes Curriculares abrange:
a) um ciclo basico integrado, b) um ciclo profissionalizante; c) especializacdo tematica —
Seminéarios Especiais; d) Atividades Complementares; f) Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC).

A matriz curricular do Curso em conformidade com as Diretrizes Curriculares adota
quatro grandes grupos de projeto-disciplinas: a) contetdos de formacao bésica; b) conteddos
de formacdo profissional (correspondentes a conteddos técnicos especificos de
administracdo); c) conteldos de estudos quantitativos e suas tecnologias (na disciplina
Pesquisa Operacional (métodos quantitativos) e nos quatro Semindarios Especiais) e d)
conteddos de formacdo complementar (disciplinas eletivas de outros Cursos). A estes
componentes curriculares se somam as Atividades Complementares, o Estagio Profissional e
0 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).

4.5.1. Matriz Curricular

(em Anexo II)

4.5.2. ENFASE NA INTERDISCIPLINARIDADE

Uma das énfases do Curso de Graduacdo € a interdisciplinaridade. A matriz
curricular organiza os contetdos, de maneira que procura articular teoria e pratica e no
processo pedagdgico, de uma forma geral para a especifica dos componentes curriculares e de
abordagem dos contetidos da formacdo. Os componentes curriculares tém explicitamente um
carater interdisciplinar em projeto-disciplinas em que os alunos devem desenvolver projetos
de aplicagdo nos diversos campos da administracdo, colocando em casos praticos ou
orientados para a pratica os conhecimentos adquiridos em diferentes disciplinas, que estuda a
politica, a sociologia, a economia, a decisao politico-administrativa, as politicas pablicas, as
experiéncias inovadoras de Gestdo Publica, o planejamento, a organizacdo, a dire¢do, 0
controle empresarial, os recursos humanos, a analise de custos, os métodos qualitativos, o
marketing — disciplinas essas que possibilitam aos alunos entrar em contato com experiéncias
concretas (problemas) da area publica e desenvolver projetos de analise ou de intervengédo. A
interdisciplinaridade ndo se limita as disciplinas e atividades indicadas. O reforco a integragdo

interdisciplinar se da também por meio de reunides do Conselho do Curso, entre professores
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de diferentes formacOes profissionais e culturais, que se discutem aspectos didatico-
pedagogicos que incluem, dentre outros aspectos, a integracdo entre as disciplinas e a sinergia
derivada desta integracéo.

O modelo inclui trés ciclos de aprendizagem. O modelo tem como premissa que 0
processo de formacao ocorre de forma gradativa, ao longo de trés ciclos, sucessivamente mais
complexos no que se referem a conteddos, habilidades e competéncias e coerentes com
diferentes graus de maturidade do aluno. Esses ciclos ndo devem ser entendidos como

estanques, havendo apenas maior énfase a cada um deles em diferentes momentos do curso.

4.6. CICLOS DE FORMACAO

Os trés ciclos de aprendizagem estabelecidos séo:

Ciclos de Formacao Basica - Tendo como pressuposto que o bom administrador deve
ter espirito investigativo e atuar como cidaddo, o Curso de Graduacdo foi reestruturado de
forma a contemplar trés dimensdes ao longo de todo o processo de formacdo: a formacéo
humana e cidadd, a formacdo profissional e a formacdo investigativa. Um dos elementos
centrais do processo de formacéo de administradores €, portanto, o pressuposto de que essa
formagcdo é constituida por trés dimensfes complementares e integradas. Ciclo que privilegia
0 desenvolvimento das capacidades critica, analitica e de comunicacdo e relacionamento.
Inclui conteddos, habilidades, atitudes e valores que transcendem a formacdo técnica.
Contempla a relagdo do individuo com a sociedade, indo além da esfera privada. N&o se trata
apenas de preparar o aluno para viver e trabalhar em equipe (referéncia a pequenos grupos e a
dimensao intra-organizacional), mas também de prepara-lo para a acdo consciente na esfera
publica.

Ciclos de Formacgdo Profissional: envolve a aprendizagem de conhecimentos
tedricos e a participacdo do aluno em atividades praticas — em que os conhecimentos teéricos
sdo mobilizados para diagndsticos e busca de solucdo de problemas. A énfase nessa dimensao
da formacdo é habilitar o futuro administrador a exercer com competéncia suas funcbes
profissionais, com espirito empreendedor, em contextos variados em termos tecnolégicos,
culturais e de complexidade institucional. O ciclo que enfatiza a formacéo técnico-
profissional, preparando o aluno para a prética da administracdo em todos os niveis da
organizacgéo, estimulando o desenvolvimento da capacidade do aluno em buscar, de maneira
autdbnoma, novos conhecimentos, e de integra-los para a resolucéo de problemas;

Ciclos de [JTransicdo para o Mundo do Trabalho: Ciclo cujo foco recai na

preparacdo do aluno para o mundo do trabalho, com énfase a conscientizacdo de seu papel
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como administrador e cidadao. Caracterizada pelo desenvolvimento de atitude investigativa,
envolvendo a formulagéo de questdes relevantes sobre a realidade, a capacidade de levantar,
sistematizar, interpretar e avaliar dados, assim como a capacidade de buscar, selecionar e
utilizar informacoes, de forma critica. Essa dimensdo da formacédo é essencial num mundo
caracterizado pela abundancia de informagfes que precisam passar por um crivo critico e
analitico e critico e sofrer um processo de articulagdo e organizacdo, para poderem ser
utilizadas. Os contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias na disciplina Pesquisa
Operacional (métodos quantitativos) nos quatro Seminarios Especiais de contedo variado e
nos conteudos de formacgdo complementar das disciplinas eletivas, de livre escolha do

aluno.

4.7. SEMINARIOS ESPECIAIS (OPTATIVA)

Um dos objetivos do Curso de Graduagéo foi reforcar a possibilidade de contato dos
alunos com a prética da administracdo. Assim, ja nos primeiros semestres, foi introduzida no
curriculo a exposicdo das experiéncias concretas de gestdo privada e publica. O contato com a
realidade das organizagdes ocorre de forma explicita nas atividades orientadas também para a
interdisciplinaridade. Outras disciplinas de livre escolha do aluno (optativa) com 0 mesmo
propdsito sdo as disciplinas dos ultimos quatro semestres: Seminarios Especiais de analise e
estudo de casos Publicos e Empresariais. A articulagdo com o pratico se completa no estagio
obrigatorio.

Dentre esses Seminarios Especiais pode-se analisar casos concretos de boas
experiéncias administrativa, como o caso do Projeto de Gestdo implantado pela Fundacgéo
Getulio Vargas no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ/RJ), que utiliza técnicas de
administracdo de empresas em 6rgdos do Poder Judiciario. O Tribunal ndo deixa de ser uma
empresa e, como tal, precisa ser bem gerido, a Administracdo que € a atividade meio, precisa
funcionar bem para que a atividade fim, que é a prestacéo jurisdicional, ndo fique prejudicada.

Assevera-se gue o Judiciario é a juncdo de juizes e advogados que compreendem um
Unico ente e integram uma Unica instituicdo e ambos tem responsabilidade compartilhada na
administracdo da Justica, com o fito de formulacdo de préaticas tendentes a agilizar a prestacao

jurisdicional.
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4.8. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O curriculo contempla 135 horas/aula de Atividades Complementares, atendendo
assim a regulacdo do art. 8°, das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administragéo - Resolugdo n. 4 do Conselho Nacional de Educagéo, de 13 de julho de 2005),
que exige no minimo de 5% do total de carga horéaria do Curso.

O Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica) valoriza e propicia
diversas atividades extensionistas permanentes e temporarias como Vvisitas, palestras,
jornadas, semanas, cursos de atualizacdo e extensdo. Apoia sociedades cientificas, através de
sua infra-estrutura e docentes qualificados, no sentido de viabilizar agOes extensionistas
voltados para a area da Administracdo Publica estatal e ndo estatal. O curso também conta
com projetos de extensdo institucionalizados voltados para a democratizacdo do
conhecimento, comprometendo os corpos docente e discente do curso com questdes de
relevancia social.

O Curso proporciona atividades complementares dando oportunidade a realizacao de
trabalhos extra-classe, atividades tedrico-praticas, que se constituem em possibilidades reais
de complementacdo da formacéo profissional. As atividades complementares séo realizadas
ao longo do Curso, consagram a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo e
contribuem para melhor qualificar a formacédo do profissional da Administracéo Publica.

As atividades complementares sdo programadas por um Setor que atua em
consonancia com os Setores de Ensino, de Pesquisa. As atividades complementares s&o
dosadas de modo a atender ao interesse do alunado e a inser¢do de informacgdes de carater
técnico-cientifico atual e importantes para a busca de exceléncia com a qual o Curso esta
comprometido.

A carga horaria minima de atividade complementar é de 150 horas, nada impedindo,
contudo, que o estudante se inscreva nas atividades de seu interesse, ultrapassando a exigéncia
minima. Ao final do Curso o estudante devera ter integralizado esse quantum de horas,
conforme as espécies de atividades e a respectiva carga horaria. As diferentes espécies de
Atividades Complementares, como eventos (internos/externos), monitoria, pesquisa, extensao,
iniciacdo cientifica, seminarios e Cursos de pequena duracdo estdo previstos com 0s
respectivos créditos de atividades-hora

Essas atividades extracurriculares envolvem todos os ciclos de formagdo numa a
perspectiva multidisciplinar e a énfase na dimensdo humana da administracdo. Dentre essas
dimensGes incluem-se: 1) elaboracdo de um repertorio cultural, acbes de impacto social na
comunidade; 2) participagdo em associacdes (ONGs, sindicatos, partidos) e entidades

publicas; 3) participacdo em projetos de pesquisas docente e discente; 4) atividades de

34



extensdo de carater socio-ambiental; 5) atividades em entidades estudantis. Visa reforcar a
formacéo ampla dos alunos como profissionais e como cidad&os.

Sé&o consideradas atividades complementares ao curso:
- Monitoria, atividades de iniciacao cientifica, atividades que integrem programas ou projetos
de extens&o;
- Disciplinas cursadas na modalidade a distancia e/ou presencial que ndo constem na matriz
curricular do Curso;
- Disciplinas cursadas por convénio celebrado entre a UNIRIO e outra IES, relacionado ao
curso;
- Organizacdo efou participacdo em eventos cientificos, com ou sem apresentacdo de
trabalhos, desde que comprovados.
- Organizacdo e/ou participacdo em congressos, seminarios, simposios, encontros, jornadas,

palestras; exposicoes.

4.9. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Todo aluno do Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica) deve até o
final do curso, apresentar um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), elaborado
individualmente, que seré avaliado por Banca especializada, atraves de apresentacao publica e
servira como um dos instrumentos de avaliacdo. Do mesmo modo, o Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC) devera contar com a participacdo do professor orientador, o qual ficard
responsavel pela orientacdo dos alunos.

As éareas de desenvolvimento do trabalho giram em tono da gestdo de Politicas
Publicas, Empresas, Terceiro Setor e Regulacdo. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
também podera se basear em atividade especificas de pesquisa em monografia que revele
empreendedorismo ou projeto de intervencdo organizacional em entidade publica ou privada.
Ao ampliar o leque de atividades que podem servir de base ao TCC, o curriculo garante maior

flexibilidade no desenvolvimento desta etapa crucial da formacéo do aluno.

4.10. ESTAGIO CURRICULAR

A estrutura curricular completa o Estagio, de natureza obrigatoria, nas disciplinas
“Estagio Profissional I e Estagio Profissional II”, oferecida nos sétimo e oitavo Semestres,
respectivamente. O Estagio serd desenvolvido em 6&rgdos publicos, empresas estatais
(empresas publicas e sociedade de economia mista), empresas privadas e organizagdes do

Terceiro Setor (ONGs, sindicato, partido). Além disto, os alunos tém oportunidade de realizar
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outros estagios, também reconhecidos pelo Curso, mas com carater optativo e complementar
ao estagio previsto na estrutura curricular obrigatério, que a ele sera atribuido carga horaria de
atividade complementar.

Os estagios podem envolver, inclusive, um Convénio de Cooperacéo entre a UNIRIO
e a organizacgdo interessada. O Setor de Estagios da UNIRIO deve oferecer os seguintes
servicos: a) registro e documentacdo de estdgios; b) divulgacdo de vagas de estagio, trainee;
c) aconselhamento de carreira para alunos; d) coordenacdo e assessoria as empresas Nno
processo de recrutamento de trainees; e) cartas de apresentacdo do aluno a empresa.

A realizacdo de estagios constitui uma iniciacdo a vida profissional e um componente
da formacéo — por introduzir o aluno na atuacdo pratica — fundamental em um curso de forte
contetido profissional, como o de Administracdo. A organizacdo conveniada fard a Avaliagdo
de Desempenho contemplando informagdes sobre o estagiario, seus pontos fortes e sugestdes
de melhorias.

O aluno elege um estagio que melhor se identifica por vocacdo e elabora o Plano de
Estagio, apresenta o curriculo atualizado, e deve manter a postura de processos seletivos, ja
que estd diante de situacdes novas, no campo pratico. O Plano de Estagio consiste na
definicdo da area profissional, o trabalho, a duracdo, e a possivel proposta de melhoria
gerencial para a organizagdo. Para sua inser¢do profissional, o aluno deve elaborar os
diagndsticos e identificar problema de gestao, apresentando projeto de melhoria, identificando
a base tedrica adequada, respectiva. Ao final do desenvolvimento do estagio, o aluno elabora
0 Relatorio de Encerramento.

No entanto, ha uma limitacdo juridica de horas de estagio (de até seis horas diarias),
no termos da lei 11.788/2008, sob pena de prejuizo sério a formacdo do aluno. A UNIRIO
mantém convénio com diversas instituicdes brasileiras e estrangeiras, que oferecem

programas de estagio junto a empresas e 6rgdo publicos.

4.11. MODALIDADE SEMI-PRESENCIAL
A estrutura curricular contempla a adocdo da oferta de disciplinas na modalidade de
educacdo a distancia (ead) semi-presencial, apos o reconhecimento do Curso pelo MEC, no

quantum até 20% da carga horéria total do Curso, conforme a legislagcdo pertinente,
precisamente na Portaria MEC 4059, de 10 de dezembro de 2004.
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5. DA PESQUISA NO CURSO

O Curso adota linhas de pesquisa que irradiam suas énfases ao processo de ensino-
aprendizagem e a extensdo universitaria. Propicia que essas atividades de pesquisa seja
objeto do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), da pesquisa docente e a ainda do Programa
de Iniciacdo Cientifica da UNIRIO e do PIBIC, vinculado ao CNPg. Os alunos serdo
envolvidos sistematicamente em pesquisas desenvolvidas por professores, como auxiliares de
pesquisa e recebem bolsa de estudo ou de pesquisa.

A partir de trabalhos de iniciacdo cientifica, desenvolvidos com orientacdo de
professores realiza-se anualmente o Seminario de Iniciacdo Cientifica da UNIRIO, organizado
pelo Setor de Pesquisa da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo. A integracdo entre
graduacdo e pés-graduacdo fez-se, até recentemente, por intermédio do Setor de Pesquisa do
Curso, que reune professores e alunos em torno de temas de investigagéo, criando um “clima”
propicio a introducdo do aluno de graduacdo na pesquisa, 0 que, muitas vezes, acaba
estimulando-o a buscar a pos-graduacdo, seja imediatamente apds se formar, seja algum
tempo depois. De fato, a busca da pds-graduacdo em nivel de especializacdo por ex-alunos da
graduacdo e fundamental para construir a articulacdo entre a Graduacdo e a Pds-Graduacédo.

5.1. LINHAS DE PESQUISA

O Curso com vistas a formacgdo e qualificacdo dos futuros administradores adota
quatro linhas de pesquisa: 1. Politicas Publicas; 2. Dindmica Empresarial; 3. Regulacdo e
Agéncias e 4. Terceiro Setor. Essas linhas de pesquisa perpassam todo o Curso, mas se fazem
mais presente nos Seminarios Especiais, nas pesquisas docentes e discentes (Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC).

5.1.1. Linha de pesquisa: POLITICAS PUBLICAS

A linha de pesquisa sobre Politicas Publicas ir4 analisar o sistema de decisdes publicas
gue visam a a¢fes ou omissdes, preventivas ou corretivas, destinadas a manter ou modificar a
realidade de um setor da vida social. Metodologicamente, define os objetivos e estratégias de
atuacdo e da alocacdo dos recursos necessarios para atingir as metas estabelecidas. E
importante destacar que o processo de politica puablica ndo possui uma racionalidade
manifesta. N&o ha, no presente estagio de evolugdo tecnologica, alguma possibilidade de fazer
com que os computadores — sequer consigam descrever os processos de politica.

O que € uma politica publica? Trata-se de um fluxo de decisdes publicas, orientado a

manter o equilibrio social ou a introduzir desequilibrios destinados a modificar essa realidade.
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Decisdes condicionadas pelo proprio fluxo e pelas reagdes e modificacbes que elas provocam
no tecido social, bem como pelos valores, idéias e visdes dos que adotam ou influem na
decisdo. E possivel considera-las como estratégias que apontam para diversos fins, todos eles,
de alguma forma, desejados pelos diversos grupos que participam do processo decisorio. A
finalidade ultima de tal dindmica — consolidacdo da democracia, justica social, manutencéo do
poder, felicidade das pessoas — constitui elemento orientador geral das inUmeras a¢bes que
compdem determinada politica.

A perplexidade perante a turbuléncia e a aparente ndo governabilidade das politicas
publicas e da acdo governamental, a sensacdo de “desordem” que elas deixam perceber, ndo
afetam apenas o cidaddo. Os atores administrativos, politicos e seus analistas constatam
igualmente a extrema complexidade das politicas publicas e as aparentes debilidades do
Estado para cumpri-las. Parece que as instituicbes do Executivo dao preferéncias aos
procedimentos mais problemaéticos e a participacdo social fluida. Dai a dificuldade de
racionalizar os processos de politica publica.

O processo de politica publica mostra-se como forma moderna de lidar com as
incertezas decorrentes das rapidas mudancas do contexto. Comeca com os esforcos de alguns
paises europeus para responder, de forma mais eficiente, as demandas e necessidades sociais.
Na Ameérica Latina, o Chile aplica critérios e técnicas de politica publica em algumas areas de
acdo governamental, particularmente no que diz respeito a coordenacgdo central das politicas.
Em outros paises, com excecdo de algum setor especifico, as politicas publicas sdo mero
discurso politico e tecnocratico. No entanto, € possivel analisar formas de conducdo das

atividades do governo por meio das categorias de politica publica.

TEMAS DE PESQUISA:

Pretende estabelecer um quadro de referéncia conceitual ao estudo e a execucédo das politicas
publicas por meio da analise de seus processos fundamentais: os diversos aspectos
constitutivos da formacdo da agenda das politicas publicas; sua formulacdo (condicionantes,
instituicdes e atores); o processo de implementacdo (de ordem técnica e politica, o que
envolve constrangimentos e potencialidades); e de avaliacdo de seus resultados e processos, 0
que implica a existéncia de mecanismos de mensuracdo, acompanhamento e controle, tanto
por parte do Estado como da sociedade. A complexa relacdo do Estado (via gestores publicos)
e mesmo dos setores publicos ndo-estatais com o cidadao €, portanto, foco da disciplina tendo

em vista as politicas publicas.
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GESTAO DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS PUBLICOS: tem como objetivo
demonstrar a importancia do planejamento de operacfes de servigos publicos. Para tanto,
enfatizard a elaboracdo de um Plano Gerencial para projetos reais de organizagdes existentes
enfatizando a utilizacdo de metodologias que permita ao administrador fundamentar as
decisbes com implicacdes de longo prazo. Como em tais situacdes a andlise € sujeita a fortes
condigbes de incerteza, quais sejam: o comportamento dos custos, dos mercados, das
mudancas tecnoldgicas, das taxas de juros reais e das taxas de inflacdo durante a vida do
projeto, a analise econémica e de sensibilidade serdo abordadas como importantes

metodologias para fundamentar as decisdes sobre estes projetos.

MARKETING NO SETOR PUBLICO: o vasto dominio das organizages plblicas e ndo
governamentais é diferente, ao menos em parte, daquele das empresas que visam o lucro, o
que tem reflexos importantes para a gestdo de marketing e a prépria sociedade. Os objetivos
envolvem a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e valores pelo estudante, no contexto das
organizacOes publicas e ndo governamentais, acerca: 1) da filosofia, papel e impacto do
marketing nas organizacdes e na sociedade; 2) dos niveis e elementos estratégicos e taticos do
marketing, indo da analise ambiental ao composto de marketing; 3) da integracdo dos
elementos todos no processo de administragdo marketing, do planejamento ao controle. A
disciplina oferece ao aluno tanto formacéo tedrica quanto experiéncia na aplicacdo, desse
modo o preparando para utilizar efetivamente o marketing no aprimoramento do desempenho

dessas organizacdes.

5.1.2. Linha de pesquisa: DINAMICA EMPRESARIAL

Essa linha de pesquisa analisa a dindmica gerencial de uma empresa (Petrobréas, Vale,
Gerdau, CSN) e, como esse processo produz resultados positivos ou negativos para a
empresa. Além disso, pode-se dar énfase em algum aspecto da empresa, seja na gestdo, na
economia, no marketing, no financeiro, na estratégia, na tecnologia da informacdo, no
reposicionamento da marca etc. A linha focara também no uso de ferramentas de modelagem
quantitativa atraves de planilhas eletronicas e modelagem de dados, utilizando aplicativos de

bancos de dados.

TEMAS DE PESQUISA
ESTUDO DE CASOS EMPRESARIAIS
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Ementa Proporcionar aos participantes oportunidades para discussdo do exercicio da
lideranca e do trabalho em equipe na perspectiva dos mais altos niveis da organizacdo. As
discussdes terdo como foco temas atuais, evidenciados através de casos praticos de diferentes
organizagOes, dando énfase a criacdo de empresas, a geréncia, a relacdo com os fornecedores,
consumidores e a Administracdo Publica (licenca, regulacéo, fiscalizacdo, fisco). Além da
questdo da responsabilidade social da empresa, o fortalecimento da marca e dos beneficios

fiscais.

PROJETO DE ORGANIZACAO LOCAL: visa desenvolver no aluno a habilidade de
percepcao e analise da interagdo dindmica das “funcionalidades” de uma empresa e que
resulta num todo organizacional aplicavel as atividades das empresas com fins econdémicos.
Ele pretende abranger, compactando em razdo da curta duracdo de um semestre letivo, 0s
conhecimentos adequados ao administrador, tendo em conta que as questdes juridicas sao
variaveis impostas para a tomada de decisdes, sendo mesmo as vezes definitivas para a

concretizacdo de neg6cios.

TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO: o objetivo é conceituar Tecnologia da Informacéo
(TI), sua evolugdo e importdncia para as organizagbes além de introduzir o conceito e
caracteristicas basicas de um Sistema de Informac&o (SI). Serdo apresentados os principais
componentes de TI, tanto os fisicos, como a infra-estrutura, o hardware e as redes de
comunicacdo de dados, quanto os l6gicos, como as linguagens de programacdo, o software e
programas aplicativos. O curso focard também no uso de ferramentas de modelagem
quantitativa através de planilhas eletronicas e modelagem de dados, utilizando aplicativos de

bancos de dados.

MICROECONOMIA APLICADA: o objetivo € estudar o funcionamento do mercado, as
decisdes econdmicas dos consumidores e dos produtores, e 0s impactos de politicas
econbmicas. Estuda a educacdo financeira e 0 orcamento doméstico das pessoas. Para tanto,
desenvolvemos em nivel intermediario a teoria do consumidor e da demanda, do produtor e da
oferta competitiva e das estruturas de mercado, como competicdo perfeita, competicdo
imperfeita e monopdlio. A fim de entender o papel das estratégias na tomada de decisdes,
principalmente em oligopodlios, apresentamos a teoria de jogos em nivel introdutério.
Analisamos o equilibrio de mercado (parcial), o impacto de choques exdgenos no equilibrio,
elasticidades. Avaliamos os efeitos de bem-estar de politicas governamentais nos mercados

competitivos, utilizando exemplos reais da economia Brasileira e internacional.

40



5.1.3. Linha de pesquisa: REGULACAO E AGENCIAS

Para os idealizadores da teoria da regulacdo, a teoria econdmica liberal deve ser
superada em alguns pontos, na medida em que parte de suas analises e preposi¢des apresenta
falha na prépria conducdo dos negocios privados, com a minoracdo dos elementos politicos e
juridicos em detrimento da organizacdo econdmica e financeira (mercado). A teoria liberal
que trouxe a histdria e a concepcdo da auto-regulacdo da economia e fechamento em si, que
ndo se preocupa com 0s movimentos sociais ou com a complexidade dos processos politicos,
foi rejeitada pela propria experiéncia econdbmica que tornam uma teoria prescritiva e
inoperante em termos de andlise do que de fato ocorre na economia.

Neste contexto, a linha de pesquisa sobre a Teoria da Regulacdo deve analisar os fatos
historicos e refletir sobre o conjunto de conceitos que indiquem as transformacdes estruturais
e as areas significativas pra mais ou menos haver a regulacdo. Para este fim, o programa da
linha de pesquisa parte de quatro analises: 1) destacar a importancia das questdes politicas e
sociais integrando a légica econémica, dado o grande numero de conflitos de ordem
socioecondmica; 2) delimitar com preciséo o espac¢o da regulacédo e o periodo durante os quais
é legitimo uma certa adequacdo entre seus conceitos de base e os fenbmenos econémico-
financeiros envolvidos; 3) analisar o processo de desenvolvimento das economias capitalistas,
ou seja, no universo deste modo de producdo, as inovacdes organizacional, social e
tecnoldgica tornam-se permanente e acionam um processo de controle e regulagdo; 4) analisar
a regulacdo das parcerias publico-privadas no Brasil e explicar como esse funcionamento em

outros paises.

TEMAS DE PESQUISA

REGULACAO E PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

Ementa Tendo por referéncia temas relevantes do Brasil contemporaneo e politicas e
programas governamentais que abordem tais questfes, a disciplina devera selecionar casos
praticos da area publica para analise pelos alunos. A disciplina devera proporcionar aos
participantes a oportunidade de discussdo do exercicio da lideranca e do trabalho em equipe
em organizacbes do setor publico, assim como a discussdo da governanca publica
contemporanea, envolvendo deciséo e negocia¢do com diversos atores. Lideres e executivos

da area publica serdo convidados para a discussdo dos casos selecionados. O objetivo da
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disciplina é introduzir o ferramental tedrico da Economia da Regulacdo e mostrar suas

aplicacdes para o caso brasileiro. Aborda a teoria econdmica da regulacgéo.

GESTAO DE PROJETOS E EMPREENDIMENTOS PUBLICO-PRIVADOS: apresenta
os elementos conceituais e metodoldgicos utilizados para elaborar, avaliar e gerenciar
programas de parceria publico-privado na atividade econémica e no servigos publicos, além
das organizac@es sociais. Especial atencéo serd dada a parceria publico-privada e a estudos de
viabilidade, a critérios de avaliacdo, a captacdo de recursos e ao gerenciamento de

stakeholders.

5.1.4. Linha de pesquisa: TERCEIRO SETOR

Essa linha de pesquisa estuda dois eixos estruturantes. O primeiro, analisa 0 marco
legal para o terceiro setor no Brasil, em comparacdo aos EUA e alguns paises da Europa; em
segundo, analisa a participacdo do terceiro setor no Brasil e o0 seu papel social, politicos e
econémicos na sociedade civil organizada, no governo, no setor privado e na academia.

Analisa a necessidade de um estatuto juridico do terceiro setor? Ndo temos uma
definicdo juridica sobre o termo. Definir o que € terceiro setor € o0 primeiro passo para
entendé-lo e desburocratiza-lo. Se a defini¢do de terceiro setor se afirma no seu objetivo, que
é a defesa dos direitos sociais, € preciso rever porque condominios e clubes esportivos,
organizacOes de origem privada, usufruem dos mesmos beneficios que algumas entidades de
assisténcia, com isso evidenciam-se certa confuséo juridica sobre o setor no Brasil. Uma das
conclusdes mais unanimes do evento é que o Brasil possui uma legislacédo para o terceiro setor
fragmentada, contraditoria e conflituosa. A situacdo torna-se ainda mais negativa quando
analisada a conturbada relagdo entre sociedade civil organizada e governo, que trabalha,
muitas vezes, de forma ambivalente, ora concedendo imunidades e iseng¢des, ora cancelando-
as de forma arbitraria.

Um dos exemplos mais Vvistosos sobre 0 assunto pode ser encontrado no Art. 62 do
Caodigo Civil, que legisla sobre a criacdo de uma fundacdo, especificando o fim a que se
destina. Em paragrafo unico, legitima: “a funda¢do somente podera constituir-se para fins
religiosos, morais, culturais ou de assisténcia”. O questionamento dessa legislacdo é simples:
se uma fundacéo atua para a educacéo, saide ou meio ambiente, em que fim ela se identifica.
Essa conceituacdo, no entanto, esta a cargo do Ministério Publico, que, na pessoa do Curador
de Fundac0es, pode interpretar de forma diferente essa situacdo. Para o Tribunal de Contas da

Unido a instabilidade juridica é para todos, pois o controle que é feito traz inseguranca ndo

42



apenas para a entidade, mas para quem faz o controle. Os técnicos do Ministério Publico e do
Tribunal de Contas passam dificuldades na hora de analisar a situacdo de organizacOes
sociais, gragas as rotineiras mudancas nas regras.

O Terceiro Setor em nameros: entre 2002 e 2006, o numero de fundagbes privadas e
associacfes sem fins lucrativos cresceu 22,6%, passando de 276 mil para 338 mil.
Comparativamente, o nimero é timido em relacdo ao periodo de 1996 e 2002, quando o
crescimento dessas organizagOes sociais foi de 157% (105 mil para 276 mil). Os dados s&o da
pesquisa As Fundacbes Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos no Brasil. O
levantamento foi realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), em parceria com o GIFE e a Associagdo
Brasileira de Organizacbes Nao-Governamentais (Abong). Os dados utilizados sdo do
Cadastro Central de Empresas (Cempre) do IBGE para o ano de 2005, que cobre o universo
das organizacgdes inscritas no CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica). O ponto de
partida do processo foi selecionar, no Cempre, as entidades qualificadas como sem fins

lucrativos.

TEMAS DE PESQUISA
GESTAO DE SERVICOS NO TERCEIRO SETOR

Ementa: Estado e Aparelho do Estado. O debate a respeito do Estado: sua natureza, seu papel
e suas funcdes. A Administracdo Publica e o Aparelho do Estado. A “destecniciza¢do” e a
politizacdo do debate a respeito da Administracdo Publica. Distingdo entre Administracdo
Publica e Terceiro Setor (publico ndo-estatal x privado ndo-mercantil). Orgéos e Entidades da
Administracdo Direta e Indireta. Os Agentes Publicos: politicos, burocratas e servidores.
Apreciacdo critica do debate acerca da Reforma do Aparelho do Estado. Privatizagéo,
Publicizacdo e Reestatizacdo. Os modelos: patrimonial, burocratico e gerencial. Objetiva-se:
a) desenvolver metodologias e instrumentos para a mensuracdo de desempenho
organizacional no setor publico, com énfase para a elaboragédo de indicadores de desempenho,
em setores variados de prestacdo de servicos publicos (saude, educacgdo, assisténcia social e
outros); b) discutir contratos de gestdo com o terceiro setor (ou acordos de desempenho) a
partir da experiéncia internacional; c) apresentar casos brasileiros de contratualizacdo de
resultados, identificando avangos e desafios; d) estudar o terceiro setor; e) analisar os tipos e
instrumentos da avaliacdo de politicas publicas. Para isto, os alunos tomardo contato com

casos concretos de mensuracdo de resultados em organizacGes publicas brasileiras, estatais e
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ndo estatais. Poderdo ser organizadas visitas, ou palestras de executivos publicos que estejam

implementando gest&o por resultados.

QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS

Ementa: Visa contextualizar a gestdo pela qualidade e produtividade setor publico nas
iniciativas de reforma do Estado em curso nas ultimas décadas, em nivel mundial, visando
elevar o desempenho das organizagdes publicas que reflitam os direitos de cidadania.
Apresentar as dimensdes especificas dos servigos publicos, comparativamente aos que sdo
produzidos pela iniciativa privada. Apresentar e discutir métodos e técnicas para incrementar

a qualidade e produtividade dos servicos e sua integracdo ao sistema geral de gestéo.
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6. NORMAS E CRITERIOS PARA AVALIACAO

O Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica) utiliza o sistema de
avaliagéo institucional no sentido de considerar o desempenho discente. O sistema estabelece
trés fases distintas: a) duas avaliagdes semestrais, sendo uma no inicio e outra ao final do
semestre; b) segunda chamada: avaliacdo extra, ndo-automatica, que substitui, em caso de
falta do aluno; c) avaliacao final: ocorre ao final do periodo letivo. Esta avaliacdo € aplicada
aos alunos que ndo obtiveram desempenho académico suficiente para aprovagao direta.

A avaliacdo dos alunos pode-se dar, de acordo com as especificidades da disciplina,
mediante provas, seminarios, oficinas, exercicios, projetos, relatorios ou outras atividades que
julgue adequadas e necessarias, mas o professor deve, obrigatoriamente, realizar duas
avaliagdes escritas, concluindo um ciclo de avaliagdo. Dessa forma, o docente podera utilizar
outros instrumentos de avaliagdo, complementando o grau da prova como, por exemplo,
trabalhos de pesquisa ou exercicios mais elaborados.

Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média aritmética das duas
avaliacdes, igual ou superior a 7,0 (sete). O aluno que obtiver média aritmética inferior a 7,0
(sete) e igual ou superior a 5,0 (cinco), serd submetido a avaliacdo final. Serd considerado
reprovado por insuficiéncia académica o aluno que obtiver média aritmética inferior a 5,0
(cinco). Para os alunos que ficarem para avaliacdo final sera considerado aprovado na
disciplina, aquele que alcancar média final entre avaliacdo final e a média aritmética das duas
avaliacOes anteriores igual ou superior a 5,0 (cinco). Também sera considerado reprovado o

aluno que ndo frequentar 75% das aulas aferidas nas respectivas disciplinas.
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7. EXTENSAO UNIVERSITARIA

O Curso de Administracdo (énfase em Administracdo Publica) valoriza e propicia
diversas atividades extensionistas permanentes e temporérias como visitas, palestras,
jornadas, semanas, cursos de atualizacdo e extensdo. O curso também conta com projetos de
extensdo institucionalizados voltados para democratizacdo do conhecimento, comprometendo
0 corpo docente e discente do curso com questdes de relevancia social.

A formacdo em nivel de graduacdo ndo envolve apenas a dimensdo técnico-
profissional, mas também outras dimensdes que a complementam. Vérias dessas dimensdes,
como a de formacdo cultural, a perspectiva multidisciplinar e a énfase na dimensdo humana
da administracdo. Mas ha outras dimensdes importantes na formacdo do aluno como
administrador e como cidaddo que até recentemente ndo integravam o curriculo do curso,
embora fossem estimulados pelo Curso como atividades extra-curriculares. Dentre essas
dimensBes incluem-se participacdo estudantil, em associacdes, entidades cientificas,
participacdo em projetos de pesquisas, dentre outras. Com 0 objetivo de reconhecer estas
dimensdes de formagdo, o Curso inclui em sua Matriz Curricular as Atividades
Complementares, atendendo assim a regulacdo das Diretrizes Curriculares, em varias
atividades:

1) Empresa Junior: As futuras atividades de consultoria desenvolvidas pelos alunos
contam com o apoio institucional da UNIRIO para a criacdo da Empresa Janior. A entidade
tera sua sede na UNIRIO e com orientacdo dos professores oferecera produtos relacionados ao
Curso, como consultoria a Empresas e a entidades do setor publico estatal e do Terceiro Setor.
A UNIRIO firmara convénios com as empresas plblicas (CAIXA, FURNAS, PETROBRAS),
com as empresas privadas (VALE, FIRJAN) etc. Ao mesmo tempo, firmara convénios com
entidades de Assessoria a Municipios e a servicos publicos em geral, como o IBAM, FGV, a
Incubadora Tecnoldgica da UFRJ, de Associacdo de Cooperativas Populares, com o objetivo
de estimular a articulacdo de professores, alunos e funcionarios que trabalhavam pelo
fortalecimento de empreendimentos socioecondmicos, comprometidos com a idéia da
Economia Solidaria. Com o conhecimento especifico da area de administracdo, a Incubadora
se propde a contribuir para fomentar tais empreendimentos e o cooperativismo. Os alunos
poderdo estar envolvidos com a Incubadora de empreendedorismo que ja participaram de
processos de incubacdo de grupos de costureiras, cozinha popular, catadores de material
reciclavel e egressos do sistema prisional. Essa conexao social tem o objetivo de aumentar a

consciéncia dos alunos em relacdo as diferentes realidades do pais, inspird-los por meio de
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exemplos de pessoas e organizacOes que fazem a diferenca no Brasil, conecta-los a uma rede
colaborativa, de troca de experiéncia e perspectivas, dentro e fora da faculdade, com o intuito
de apoiar ac¢Oes de alunos que contemplam a transformagéo social.

2) Visitas Técnicas: os alunos do Curso a participam de visitas conduzidas as
empresas para vivenciarem a pratica dos conteudos transmitidos em sala de aula e trocar

experiéncias com os profissionais e executivos.

3) Jogos de Negocios - Simulacdo de Decisdes Empresariais: tem como objetivo
principal unir a teoria desenvolvida em sala de aula com a pratica do mundo dos negocios.
Com simulag6es informatizadas, o jogo estimula o aprendizado por meio de ciclos de agéo e
reflexdo em um ambiente virtual altamente realista e dindmico. Essa atividade busca
incentivar o espirito empreendedor e gerencial e por meio de atividades lidicas, desenvolver
habilidades para o trabalho em equipe, para a utilizagdo de conceitos de lideranca e apuracao
da capacidade de negociacdo. O comportamento ético em ambientes altamente competitivos
também € estimulado. A adoc¢do de quaisquer praticas inovadoras no ambito do ensino, da
extensdo e da pesquisa, precisa convergir para o objetivo de construir no aluno a competéncia
para resolver problemas complexos de gestdo, aliar a teoria as praticas organizacionais, tomar

decis0es e intervir sobre a realidade socio-organizacional.
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8. Infra-Estrutura Fisica

A infra-estrutura do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas, que oferece o Curso de
Administracdo (énfase em Administragdo Publica) dispde de 11 salas de aulas, com
capacidade para 450 alunos, 01 auditério com capacidade para 110 pessoas, 01 biblioteca
setorial (a ser instalada) e 01 laboratdrio de informatica (a ser instalado). Além destes, possui
também 01 secretaria escolar, 01 sala de coordenacao do Curso, 02 salas de departamentos, 01
sala de pesquisa e 01 sala de professores, estas ultimas de uso comum com 0s demais cursos
do CCJP.

o Infra-Estrutura de Informética Equipamentos
Laboratorio

Computador | Impressora | Scanner Outros | Ponto de Rede

Coordenacdo do Curso 1 1 1
Secretaria Escolar 2 2 1 1
Departamentos (dois) 2 2 2 2
Sala de Professores 1 1 1

8.1. Biblioteca

O Sistema de Bibliotecas da UNIRIO (UNIBIBLI), criado em 1986, compde-se de
uma Biblioteca Central e de Bibliotecas Setoriais. Suas bibliotecas atuam como suporte
informacional de incentivo ao ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria, integrando-se a
estrutura académica e aos sistemas de informacao cultural, tecnoldgica e cientifica em ambito
nacional e internacional. O Sistema de Bibliotecas compreende: Conselho Biblioteconémico;
Biblioteca Central e Bibliotecas Setoriais.

O acervo do Sistema de Bibliotecas é composto de cerca de 80.000 titulos, constituido
de livros, periddicos, artigos de divulgacao, teses, dissertacdes, monografias, além das bases
de dados, abrangendo as diversas areas do conhecimento. O acervo atinge atualmente um alto
percentual de automacdo, o que permite a consulta de todo acervo on-line.

A Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) foi criada em
1992, na sede da Escola de Ciéncias Juridicas (atualmente, em reforma). O acervo é composto
de livros, periddicos, monografias, teses, bases de dados cobrindo os diversos cursos da area

das ciéncias sociais aplicadas.
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O UNIBIBLI possui intercambio e conexdes com outras entidades. A associagédo de
sistema com outras entidades contribui significativamente para a ampliagio e o
aprimoramento da informacdo. Entre essas entidades estdo: Rede Bibliodata - facilita ndo so a
participacdo no processo de catalogacdo cooperativa, como também a localizacdo de
publicacBes nas cerca de 70 instituicdes a ela filiadas; CCN (Catalogo Coletivo Nacional de
Publicacbes) - permite a localizacdo dos periddicos existentes na maior parte das bibliotecas
nacionais; COMUT - permite solicitacdo de copias de publicacbes constantes de acervos de
outras instituicbes; REDARTE (Rede de Bibliotecas e Centros de Informacdo em Artes) -
faculta a localizacdo e o empréstimo de obras na area de artes e CBBU (Comissédo Brasileira
de Bibliotecas Universitarias) - desempenha papel de inestimavel importancia na politica de
desenvolvimento das bibliotecas universitarias em todo o pais. O UNIBIBLI permite, através
do sistema CARIBE, pesquisar o catalogo on-line, tanto em terminais da rede local, através de
microcomputadores para usuarios, como pela internet, possibilitando a localizacdo dos

documentos disponiveis no acervo da UNIRIO.
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9. ANEXOS

ANEXO | — Carga Horaria dos Componentes Curriculares

ANEXO Il = Matriz Curricular

ANEXO lll — Ementéario das Disciplinas

ANEXO IV - Bibliografia basica

ANEXO V - Termo de Compromisso do Coordenador

ANEXO VIl = Curriculo Lattes do Coordenador do Curso
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ANEXO |

CARGA HORARIA TOTAL DOS COMPONENTES CURRICULARES

_ CURSO DE ADMINISTRACAO
(ENFASE EM ADMINISTRACAO PUBLICA)

COMPONENTES
CURRICULARES

CARGA HORARIA

CONCLUSAO DE CURSO -
TCC

TOTAL
DISCIPLINAS
OBRIGATORIAS 2385 HORAS
DISCIPLINAS OPTATIVAS
(SEMINARIOS ESPECIAIS) | 240 HORAS
ESTAGIO PROFISSIONAL |180 HORAS
ATIVIDADES 150 HORAS
COMPLEMENTARES
TRABALHO DE 45 HORAS

TOTAL

3.000 HORAS
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ANEXO Il maio09

CURSO DE ADMINISTF\:AC;AO
(ENFASE EM ADMINISTRACAO PUBLICA)

MATRIZ CURRICULAR
CcODIGO DISCIPLINA PERIODO CREDITOS CARGA PRE-
SIE HORARIA | REQUISITOS
Teobricos Préticos
Carga Horaria Total do 1° Periodo: 330 horas Numero Total de Créditos do 1° Periodo: 22 créditos
Introducdo a Administragao 1° 4 60 Inexiste
Introducdo a Politica 1° 4 60 Inexiste
Sociologia Geral 1° 4 60 Inexiste
Economia Politica | 1° 4 60 Inexiste
Introducdo ao Direito | 1° 4 60 Inexiste
Comunicacéo e Redacéo 1° 2 30 Inexiste
Carga Horéria Total do 2° Periodo: 330 horas NUmero Total de Créditos: 22 créditos
Teoria Geral da Administracdo 20 4 60 Inexiste
Psicologia nas Organizagdes 2° 4 60 Introducdo & Administracéo
Direito Constitucional 11 20 4 60 Introducgdo ao Direito |
Economia Politica Il 20 4 60 Economia Politica |
Contabilidade Empresarial 20 4 60 Introducdo a Administragdo
Metodologia do Trabalho 20 2 30 Inexiste
Cientifico
Carga Horéria Total do 3° Periodo: 360 horas Numero Total de Créditos: 24 créditos
Planejamento e Gestdo 3° 4 60 Introdugdo a Administracdo
Governamental
Gestao de Processos de Negocios | S 4 60 Teoria Geral da Administragdo
5 — —
Direito Administrativo | 3 4 60 Direito Constitucional Il
Formagéo do Estado e da 3° 4 60 Inexiste
Administragdo Publica
Matematica Basica 3 4 60 Inexiste
Contabilidade Ptblica 3° 4 60 Contabilidade I (empresarial)
Carga Horaria Total do 4° Periodo: 345 horas NUmero Total de Créditos: 23 créditos
Administracdo de Recursos 40 4 60 Teoria Geral da Administragéo
Humanos |
. L 40 Planejamento e Gestao
Financas Publicas | 4 60 Governamental
- - — <
Marketing Estratégico 4 4 60 Teoria Geral da Administragdo
Estatistica Aplicada as Ciéncias 40 3 45 Matematica Basica
Sociais
5 — —
Direito Administrativo Il 4 4 60 Direito Administrativo |
5 — —
Matemética Financeira 4 4 60 Matematica Basica

Carga Horaria Total do 5° Periodo: 390 horas

Numero Total de Créditos: 26 créditos
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Administracdo de Recursos 50 2 30 Teoria Geral da Administragéo
Humanos Il
Gestdo Estratégica 50 4 60 Teoria Geral da Administracdo
Administragéo Financeira 50 4 60 Teoria Geral da Administragcdo
Administracéo da Produgéo 50 4 60 Teoria Geral da Administragdo
Financas Publicas I1 5 4 60 Finangas Publicas |
Legislacdo Social 50 4 60 Inexiste
Seminario de Dinamica 50 Inexiste
. 4 60

Empresarial (*)

Carga Horaria Total do 6° Periodo: 360 horas NUmero Total de Créditos: 24 créditos
Administracéo da Cadeia de 6° 4 60 Administracéo da Producdo
Suprimentos
Gestdo de Qualidade 6° 2 30 Administragdo da Producéo
Direito Tributario 11 6° 4 60 Direito Administrativo |
Administracdo do Sistema de 6° 4 60 Planejamento e Gestéo
Informacdo Governamental
Gestdo Ambiental 6° 4 60 Direito Administrativo Il
Etica na Gestdo Publica 6° 2 30 Direito Administrativo |
Semindrio de Politicas Publicas (*) | 6° 4 60 Inexiste

Carga Horéria Total do 7° Periodo: 390 horas NUmero Total de Créditos: 26 créditos
Sistemas de Informacoes 70 4 60 Administragdo do Sistema de
Gerenciais Informagdo
Administracdo de Servigos 7° 4 60 Gestéo Estratégica
Pesquisa Operacional (métodos 7° 4 60 Administragdo da Producéo
quantitativos)
Estratégias de Inovacdo 70 4 60 Planejamento e Gestéo
Administrativa Governamental
Seminario de Regulagéo e 7° 4 60 Inexiste
Agéncias (*)
Estagio Profissional | 7° 3 90 Adm_lnlstragao da Cadeia de

Suprimentos

Carga Horéria Total do 8° Periodo: 330 horas NUmero Total de Créditos: 22 créditos
Administracdo do Sistema 8° 4 60 Planejamento e Gestéo
Judiciario Governamental
Competéncias Gerenciais: tomada | 8° 2 30 Administragdo da Producéo
de decisdo
Auditéria e Controladoria 8° 4 60 Financas Publicas Il
Semindrio de Terceiro Setor (*) 8° 4 60 Inexiste
Estagio Profissional 11 8° 3 90 Estagio Profissional |

8° Pesquisa Operacional
Trabalho de Conclusdo de Curso — 3 45 (métodos qu_antitativos)
TCC Metodologia do Trabalho
Cientifico

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO: 3000 horas

(*) Disciplinas optativas quanto ao contelido (contetido variado), mas obrigatorias para a integralizacdo curricular do Curso.
AREAS DE ESTAGIO E TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO: Politicas Publicas; Dindmica Empresarial; Regulacdo e Agéncias e Terceiro
Setor.
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ANEXO 111

EMENTARIO DO CURSO DE ADMINISTRACAO (ENFASE EM ADMINISTRACAO PUBLICA)

DISCIPLINAS
OBRIGATORIAS

CH

Ementa

10

INTRODUCAO A
ADMINISTRAGAO

60

Pretende-se iniciar o aluno a familiarizar com o arcabougo fundamental da teoria da administracdo. Partindo-se do
exame das principais dimensdes do fendmeno administrativo, passa-se pelo administrador. Numa visdo integrada de
seus papeis como profissional, pessoa e decisor — sem descurar-se de sua formag&o ética, adentrando-se pelo “focus” da
sua agdo especifica: a instituicdo administrativa. Para culminar, insere-se o administrador num contexto mais amplo: a
sociedade, buscando situa-lo, no tempo e no espago, numa base de realidade administrativa brasileira atual. Tendo em
vista tratar-se de uma disciplina bésica para alunos de diferentes &reas do saber universitéario, julgou-se indispensavel
ministrar nogoes, sumarias, da evolu¢do do pensamento administrativo.

10

INTRODUCAO A
POLITICA

60

Conceito e evolucao histérica do pensamento politico. Teoria politica classica. A divisdo dos poderes. Montesquieu. O
contrato social Rousseau. As modernas correntes politicas. Conceitos fundamentais. Relagio Etica e Politica. Etica
Convencional e Etica e Politica. Formas de Governo e de Sistemas de Governo. Classificacio. Regimes Politicos.
Democracia. Representagdo Politica. Partidos Politicos e Sistema Partidario. Tipos de Denominagéo Politica.

10

INTRODUCAO AO
DIREITO |

60

Analisa os fundamentos das instituicdes politicas e juridicas. As acepcles da palavra Direito e a complexidade do
fendmeno Juridico. Escolas do Pensamento Juridico. Direito e as Concepgdes eminentemente valorativas. Construcées
Dogméticas do Direito. Fundamentos do direito, com énfase o direito publico. Correntes do pensamento juridico.
Direito e ideologia. Direito e ciéncia. Direito e ciéncias sociais. Fontes do Direito. Relacdo e ramos do direito. Direito e
norma. Direito e justica. Direito objetivo e Direito subjetivo. Atos e negécios juridicos. Certeza e seguranca juridica

10

ECONOMIA POLITICA |

60

Proporcionar ao aluno uma visdo global da Ciéncia Econémica, fornecendo os meios necessarios para iniciar a
compreensdo da estrutura de producdo, distribuicdo e consumo na sociedade capitalista. ldentificar os conceitos
fundamentais da teoria econbmica e a histéria do pensamento econdmico, indispensaveis a compreensdo dos fatos
econdmicos, suas causas e conseqliéncias, enfocando, sempre que possivel, a realidade brasileira. Para dar énfase ao
caso brasileiro, os Ultimos topicos do programa priorizam a trajetdria recente da economia brasileira.

10

SOCIOLOGIA GERAL

60

Analisa as grandes correntes do pensamento social que tornaram possivel o surgimento da sociologia como ciéncia;
debate das polemicas que constituem o campo de reflexao desta disciplina (objeto e método); visdo geral e critica das
grandes correntes sociolégicas e de seus respectivos conceitos. O contexto histérico do surgimento da sociologia
(revolugdo francesa e revolugdo industrial). O contexto intelectual que influenciou o surgimento da sociologia (grandes
correntes do pensamento social dos séc. XVI1I e X1X).

COMUNICACAOE
REDAGAO

30

Estuda os conceitos fundamentais de légica, semidtica (a ciéncia da interpretagdo de signos e simbolos) e da retdrica (a
ciéncia da persuasdo) com vistas ao desenvolvimento e a pratica da competéncia argumentativa e das habilidades de
comunicacdo gerencial. A comunicacdo como ferramenta estratégica que contribui para a remocéo de barreiras e ruidos,
propiciando visibilidade as aces, produtos, servigos e projetos das organizagGes. Competéncia argumentativa e as
habilidades de comunicagdo para o desenvolvimento eficaz dos diferentes tipos de comunicagdo numa entidade publica
ou privada. Variagdo Lingiistica. Nogdes de texto, contexto e intertexto. Coeréncia redacional na producéo do texto.

20

TEORIA GERAL DA
ADMINISTRACAO

60

Estuda de modo integrado os conceitos e fundamentos da Gestdo, que provém de diversos campos tedricos da
Administragdo Geral, como Organizacdes, Estratégia e Gestdo de Pessoas. Espera-se que o aluno se familiarize com as
nogdes fundamentais da Gestdo, bem como compreenda as especificidades de empresas, de organizagBes ndo-
governamentais e de 6rgdos e entidades estatais. Enfase especial sera dada as pequenas empresas e a novos
empreendimentos (nas areas privada e publica), de modo a que se possam entender 0s processos basicos e




instrumentalizar os conceitos necessarios a realizagéo de projetos.

CONTABILIDADE
EMPRESARIAL

60

Fornece aos alunos os elementos basicos do funcionamento do mecanismo contabil, fundamento tedrico e utilizagéo.
Visa demonstrar a importancia da area contabil como um subsistema de informacdo da organizacéo e capacitar o aluno
a elaborar as principais demonstragdes contabeis, considerando as técnicas de ajustes. Apuracdo e analise dos custos
das empresas de servigos, bem como para a elaboracéo e entendimento da demonstracdo de origens e aplicacdes de
recursos, contabilizagdo de investimentos e de tributos. Campo de atuacdo. Objeto da contabilidade. O patrimonio:
estrutura e variagdo. Registros contdbeis. Despesas e receitas. Balanco patrimonial. Plano de contas. Indicadores
econdmicos e financeiros. Apuracéo e contabilizagdo do imposto de renda pessoa juridica. Apuragéo e contabilizagdo
dos outros tributos federais. Diferimento do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro.

20

ECONOMIA POLITICA II

60

Apresenta as principais teorias de crescimento e utiliza-las como instrumentos para a analise do processo de
desenvolvimento econdémico. Analisar e comparar as principais politicas de desenvolvimento e suas aplicacdes para a
realidade brasileira. O fendmeno do desenvolvimento econémico. O conflito mercado vs. intervencao estatal. Politicas
de desenvolvimento econdmico. A especificidade latino-americana: o pensamento Cepalino e 0 modelo de substituigdo
de Importagbes. Pensamento Brasileiro: Celso Furtado e a questdo do Desenvolvimento Econdmico. Perspectivas
atuais.

20

DIREITO
CONSTITUCIONAL 11

60

Estrutura e organizacgdo do Estado Brasileiro. Direito constitucional estadual. Municipios: lei organica. Organizacdo dos
poderes. Legislativo, Executivo e Judiciario: atribuicbes e competéncias. Defesa do estado e das institui¢des
democréticas. A ordem econbmica e financeira. Ordem social.

PSICOLOGIA NAS
ORGANIZACOES

60

Propicia a compreensdo da importancia da Psicologia Organizacional e da Psicologia do Trabalho e suas aplicagfes a
Administragéo, possibilitando a andlise critica dos aspectos psicoldgicos relacionados ao significado do trabalho na
vida humana. Deficiéncias de aprendizagem pessoais e organizacionais. Motivacdo e lideranca nas organizacdes.
Cultura e poder nas organizagdes. Cultura Organizacional. Negocia¢do. Comunica¢do Empresarial. Gestdo das relagdes
de trabalho.

METODOLOGIA DO
TRABALHO CIENTIFICO

30

Natureza do Conhecimento. Método do Conhecimento Cientifico. Trabalhos Académicos Cientificos. Elaboragdo de
Pesquisas. Execucdo da Pesquisa. Procedimentos para a organizacdo do planejamento de estudo. Normas Técnicas.
Estrutura dos Trabalhos Monogréaficos. Pesquisa académica: especificidade.

30

PLANEJAMENTO E
GESTAO
GOVERNAMENTAL

60

Apresenta as principais correntes de pensamento sobre o planejamento governamental e estudar a experiéncia brasileira
recente acerca da utilizacdo destas ferramentas e suas conseqiiéncias para a trajetéria de desenvolvimento econémico e
social do pais. Conceitos fundamentais de estratégia e de planejamento aplicados &s organizagGes publicas. Sistema de
gestdo publica: estrutura e atribuicfes. Os sistemas complexos, 0s jogos politicos e sociais e os problemas
governamentais: planejamento, momento normativo, programa direcional, elaboracdo da estratégia, viabilizagdo e
momento tatico operacional. Desenvolvimento Publico e Privado. Parcerias Publico-Privadas. Atuacéo, regulagdo e
desregulacao da atividade econdmica e dos servicos publicos. Planejamento plurianual de investimento. Capacidade de
investimento publico.

CONTABILIDADE
PUBLICA

60

Estuda os principios de contabilidade e controladoria publicas. Contabilidade gerencial no setor publico: custos,
medidas de desempenho, como parte dos esfor¢os de mensuragdo e avaliagdo de desempenho em organizagdes publicas
e do aumento da transparéncia e accountability. Anélise de experiéncias concretas ja implantadas no Brasil (Marinha,
INMETRO) e a experiéncia internacional. Patrimdénio publico e erdrio: estrutura e variacdo. Registros contabeis.
Despesas e receitas. Balanco patrimonial.

FORMACAO DO ESTADO

60

Analisa a formagdo do Estado no Brasil a luz de seu processo histérico, seu sistema politico em suas multiplicas
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E DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

dimensoes: o legado imperial, a formacéo da Republica, a emergéncia do Estado nacional p6s-1930. A relacéo entre
burocracia e Estado e suas configuracdes, as oscilagdes entre Estado unitario e federalismo, as relagfes entre Estado e
economia e Estado e sociedade, a dindmica entre os poderes e as instituicdes. A experiéncia do DASP. Para tanto,
aspectos da teoria democréatica e a andlise dos regimes politicos democraticos serdo desenvolvidos como forma de
compreender a dinamica prépria da politica brasileira. Pretende-se, assim, mostrar como os problemas de hoje
relacionam-se com a evolugdo do pais, por meio do estudo de alguns temas estratégicos e da leitura de obras classicos
do pensamento politicos, social e econdmico brasileiro. Estado Brasileiro: liberal ou social. A legitimacéo do Estado e
as politicas publicas. Democracia brasileira: experiéncias. Estado de Democratico de Direito e caracteristicas a partir de
1988.

GESTAO DE PROCESSOS
DE NEGOCIOS

60

Desenvolve a capacidade de analise e sistematizagdo das principais contribuicdes tedricas para o entendimento das
organizacGes como unidades sociais. As fases do processo de analise administrativa. Visdo sistémica da empresa e de
seus problemas. O processo de gestdo e sua importancia para as organizagdes. O desenvolvimento organizacional. As
técnicas de chefia e lideranga. O processo de negociagdo dentro e fora da organizacdo. Conhecimento e identificagdo
dos principais aspectos relacionados a gestéo e o contexto que a envolve. Comportamento do dirigente. A dimenséo
temporal dos problemas administrativos. Levantamento e analise dos dados: metodologia, técnicas e conteido. O
projeto administrativo e sua implantagdo: conteGdo, recursos e técnicas. Manuais de procedimentos. Andlise de
métodos; analise de processos; andlise de sistemas; auditoria e consultoria administrativa; controle administrativo;
geréncia administrativa e de projetos; implantagdo de controle e de projetos; implantacdo de estruturas empresariais;
implantagdo de métodos e processos; implantacdo de planos; implantacdo de servigos; implantagdo de sistemas;
organizacao e implantacdo de custos; pareceres administrativos; planejamento empresarial; planos de racionalizagdo e
reorganizagao.

30

DIREITO
ADMINISTRATIVO |

60

Estudo dos principios e das normas que informam e regem a atividade administrativa do Estado, correspondente a sua
funcdo de realizar concreta, direta e imediatamente, os fins colimados pela ordem politico-juridica. O sistema
administrativo brasileiro. A administracéo publica e seus principios e poderes. Os atos administrativos. A administragdo
publica brasileira: sua descentralizacdo politica, territorial ou no plano horizontal, sua descentralizagdo no plano
vertical ou funcional (administragdo direta e indireta). A colaboragdo ou a cooperagao de particulares na prossecugao de
fins publicos. Servicos publicos: a responsabilidade do estado pela sua prestacdo de modo direto ou indireto.
Administragdo direta e indireta com a sua respectiva localizagdo no cronograma da estrutura administrativa. Os agentes
administrativos (servidores ou funciondrios do estado): seu regime juridico.

30

MATEMATICA BASICA

60

Visa desenvolver no aluno a habilidade de quantificar e modelar problemas ligados ao cotidiano da Administragdo.
Especificamente, esse desenvolvimento sera feito por intermédio do estudo de Calculo Diferencial de fungdes com uma
Unica variavel. Também ensina as técnicas quantitativas, em especial o calculo diferencial e integral de fun¢des de uma
Unica variavel independente. Além disso, a disciplina procura familiarizar o aluno com conceitos e terminologias
amplamente utilizados no cotidiano do administrador: receita, custo, lucro, demanda, oferta, maximizacéo,
minimizacgdo. Ensina a resolver e a modelar equagbes diferenciais. Fungdo: funcBes elementares e suas aplicacdes;
limites de funcdes; taxa de variagdo; derivada e técnicas de derivacdo; funcdo compostas e regra da cadeia; aplicagdes
da derivada; primitivas e técnicas de integracdo; integral definida e aplicagdes; matrizes; operagdes com matrizes;
determinante; sistemas de equac@es lineares; escalonamento de um sistema; matriz inversa; aplicacbes da matriz
inversa; aplicagdes das matrizes.

40

ADMINISTRACAO DE
RECURSOS HUMANOS |

60

A gestdo de Pessoas vem sendo considerada como elemento central para as organizagdes, uma vez que pode ser fonte
de geracdo de vantagem competitiva e, dessa maneira, diversas correntes tedricas vém se preocupando em desenvolver
conceitos e métodos para a implementagdo de politicas e praticas de gestdo mais efetivas. Estudo dos recursos humanos
nas organizagbes. Funcdes da administracdo de recursos humanos. Participacdo do empregado na organizagdo.
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Tendéncias e perspectivas da administragdo de recursos humanos. Cargos e salérios; controle de pessoal;
desenvolvimento de pessoal; interpretacdo de performances; locacdo de méo-de-obra; pessoal administrativo; pessoal
de operacdes; recrutamento; sele¢do; treinamento; Avaliagdo de desempenho; Medicina e Seguranca do Trabalho;
Auditoria de Recursos Humanos. Dilemas da Gestdo de Pessoas nas organizagdes: ética e eficiéncia, razdo instrumental
e razdo substantiva.

40

MARKETING
ESTRATEGICO

60

Introduz os conceitos basicos de Marketing, de modo a garantir que os alunos adquiram o linguajar e se familiarizem
com a terminologia da area. O ambiente dos negdcios em mutacdo. Conceito do Marketing. A anélise do mix de
Marketing: produto, preco, promogao e distribuigdo. Pesquisa em Marketing. Conquista e Manutencédo do Cliente. O
Comportamento do Consumidor e das organizagdes. Marketing de Relacionamento. Segmentacdo e Posicionamento
Estratégico. Comunicagdo com o Mercado: logistica de atendimento e entrega. Administracéo de vendas. E-commerce.
Controle Estratégico de Marketing. Consultoria promocional; coordenacdo de promocdes; estudos de mercado;
marketing; pesquisa de mercado; pesquisa de desenvolvimento de produto; planejamento de vendas e promogoes.

MATEMATICA
FINANCEIRA

60

Estuda as diversas formas de se fazer financiamentos e analisar investimentos como fung¢des do valor do dinheiro no
tempo. Ensinar o aluno a utilizar calculadora financeira e fungdes financeiras do Excel. Regimes de capitalizagdo dos
juros. OperacOes de desconto e reciprocidade bancéria. Renegociacdo de dividas. A corre¢do monetéria. Operagdes
financeiras ativas e passivas. Apropriagdes de receitas e despesas financeiras pela contabilidade. Calculo atuarial.

4°

FINANGAS PUBLICAS |

60

Atividade financeira do Estado. Financiamento do Estado: tributacdo e divida publica Estrutura tributéria e federalismo
fiscal. Evolucéo das finangas publicas. Orgamento publico: processo orcamentario e planejamento. Atores no processo
de elaboracdo orgamentéria. Lei do Orcamento publico. Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentérias e Lei
Orcamentaria Anual. Desafios atuais para a gestéo das financas publica. Lei de Responsabilidade Fiscal. Articulacéo do
planejamento, orcamento e gestdo. A experiéncia do orcamento participativo: avancos e limites Experiéncias
internacionais em dire¢do a transparéncia e governanca — analise de casos. Politica or¢gamentaria. Estudo da evolugéo
das técnicas orcamentarias e aprendizagem das classificagbes utilizadas na elaboragdo dos orcamentos publicos
brasileiros. Descri¢do da estrutura do sistema de planejamento federal e analise dos documentos basicos do sistema de
planejamento e orgamento no Brasil. Classificacdo orcamentaria: classificacdo funcional-programatica; classificacdo
econdmica e por objeto de gasto.

40

DIREITO
ADMINISTRATIVO I

60

Contratos e licitagdes Dominio publico: bens publicos, sua classificagdo e utilizagdo. Dominio eminente do Estado: a
intervencdo na propriedade individual e no dominio econdémico. Intervencédo do estado no dominio econdmico. Formas
e espécies de intervencdo na propriedade. Atuacdo no dominio econémico. Limitagcdes administrativas e institutos afins.
Responsabilidade da administragdo publica. Desestatizacdo. Controle dos atos administrativos. A administracdo em
juizo.

4°

ESTATISTICA APLICADA
A CIENCIAS SOCIAS

45

Analisa conceitos de estatistica descritiva, distribuigdes de probabilidade e inferéncia estatistica para desenvolver o
raciocinio estatistico do aluno para tomada de decisdo. Conceitos basicos — distribuicdo de freqiiéncias e suas
caracteristicas — introducéo a probabilidade — ajustamento de fung@es reais. Correlagdo e regressdo linear — noges de
amostragem e testes de hipdtese. Estatistica: Representacdo tabular e gréfica. Distribui¢des de Freqiiéncias. Elementos
de Probabilidade. Distribui¢cGes Discretas de Probabilidades. Distribuicbes Continuas de Probabilidades. Nogdes de
Amostragem. Estimativa de Parametros. Teoria das Pequenas Amostras. Testes de Hipoteses. Analise da Variancia.
Ajustamento de Curvas. Regressao e Correlagdo. Séries Temporais. Controle Estatistico de Qualidade.

50

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA

60

Analisa os conceitos e as técnicas basicas de administragdo de recursos financeiros e os fundamentos de finangas para
andlise de demonstracfes de risco x retorno e inflagdo. DecisGes de investimento e financiamento de curto prazo e
repercussdes para as decisdes de investimento de médio e longo prazo. Fungdo financeira nas Empresas. O Ambiente
financeiro e os fundamentos de finangas. Fluxos de caixa e demonstracdes financeiras. Orgamento de capital: risco e
retorno. Os custos e os resultados empresariais. Administracdo de bens e valores; administracdo de capitais; controle de

58



custos; levantamento de aplicacdo de recursos; controle de bens patrimoniais; planejamento de recursos; plano de
cobranca; projetos de estudo e preparo para financiamento; controle de custos; elaboragdo de orgamento; empresarial;
implantacdo de sistemas de projecoes, provisdes e previsdes financeiras.

50

ADMINISTRACAO DE
RECURSOS HUMANOS Il

30

Analisa a gestdo de pessoas na Administragdo Publica. Agente Plblico Administrativo e trabalhador publico:
funcionarios, servidores e empregados publicos. O sistema e o0s subsistemas de Gestdo de Pessoas: regimes juridicos,
concurso publico, recrutamento, cargos e salarios, carreira, fungdes, treinamento, terceirizacdo, estabilidade,
capacitacdo e avaliacdo de desempenho, aposentadoria e previdéncia. Os dilemas especificos e os principais debates
acerca da gestdo de Pessoas nas entidades publicas: conflito, didlogo e negociagédo com os trabalhadores, sindicalizagdo
e greve. A gestdo de Pessoas em face da Reforma do Estado e dos Modelos Patrimonial, Burocratico e Gerencial.

50

FINANGAS PUBLICAS II

60

Analisa a execugdo orcamentaria e os custos e o0s resultados das Instituigdes PuUblicas. Evolucdo das técnicas
orcamentarias. A contabilidade publica. Utilizacdo das Demonstracdes Financeiras. Avaliacdes de Acles e Titulos
Publicos. Administracdo e execug¢do das Politicas Publicas. Ordenacédo e execucdo financeira. Ordenacdo de despesas.
Empenho. Pagamento. Restos a Pagar. Certeza e liquidez da divida ativa regularmente inscrita. Adiantamentos.
Prestacdo e tomada de contas. Gastos da Unido. Déficit Publico. Lei de responsabilidade fiscal. Analisa também o
Sistema Tributério Nacional. Principios Constitucionais sobre Tributagdo. Planejamento tributério e financiamento do
Estado. Politica Fiscal.

50

GESTAO ESTRATEGICA

60

O ambiente organizacional esta se tornando mais complexo, exigindo por parte dos gestores e das organizacdes a
necessidade constante de andlise das diversas varidveis que afetam o planejamento organizacional e adequacédo deste as
pressdes externas e internas. Analisa o ambiente socio-organizacional, o papel predominante das organizacdes nas
sociedades modernas e os fatores que influenciam a vida organizacional, a partir de diferentes perspectivas tedricas,
avaliando os limites e vantagens de cada abordagem e analisar modelos e préticas organizacionais. Analisa a disciplina:
a) o entendimento sobre os processos de diversificacdo e de internacionalizacdo das empresas e dos determinantes do
sucesso do planejamento; b) a identificagdo de oportunidades e riscos de estratégias de diversificacdo e de
internacionalizagdo; c) a avaliacdo das estratégias de diversificagdo e de internacionaliza¢do de uma empresa. Plano de
Negdcios: razdes e estrutura. Concepgdo e planejamento do Negdcio. Analise de mercado. Estratégias competitivas. O
processo de gestdo e sua importancia para as organizagfes. A Evolugdo do Pensamento Estratégico. O Planejamento
Estratégico e sua Metodologia Classica. A Importancia da Visdo, Missdo e dos Valores. Modelos de Analise
Estratégica: Modelos Quantitativos e Modelos Qualitativos. Gestdo Estratégica e 0 Processo Decisorio.

ADMI NIS:I'RAQAO DA
PRODUCAO

60

Estuda os conceitos de Administracdo da Producdo como parte de um ciclo de operagGes que leve em consideragdo a
satisfagdo das necessidades dos clientes, as caracteristicas que exigem do produto e os elementos que interagem no
processo de produgdo. O sistema de producdo industrial. Instalagdes fabris. Layout. Movimentagdo interna.
Simplificacdo e racionalizacdo do trabalho. Tecnologias aplicadas. Automacao industrial. Especifica¢do do produto, de
maquinas e de equipamentos. Planejamento do processo produtivo. Estudos de demanda e de capacidade. Programacao
e controle da produgdo e andlise de custo. Compreender os fluxos materiais e informacionais no relacionamento entre a
organizacao e seus fornecedores, além de utilizar técnicas para otimizar esse processo.

50

LEGISLACAO SOCIAL

60

Analisa o direito do trabalho e previdenciario. Contrato de Trabalho e Relacdo de Trabalho. Sujeitos do contrato de
trabalho. Empregado. Empregador. Empresa e Estabelecimento. Seguranca e Medicina do Trabalho. Duragdo do
trabalho. Repouso semanal e em feriados. Férias anuais e remuneradas. Salario e remuneragdo. Salario minimo.
Adicionais legais. Salario profissional. Equiparacdo salarial. Protecdo do trabalho da mulher e do menor. Cargo de
confianga. Efeitos no contrato de trabalho. Alteracdo do contrato de trabalho. Estabilidade. Fundo de Garantia por
Tempo de Servi¢o. Término do contrato de trabalho. Aviso prévio. Indeniza¢do. Convencdo coletiva de trabalho.
Ministério do Trabalho. Inspecdo do trabalho. Auto de infragdo. Direito previdenciario: custeio e beneficios.

SEMINARIO DE

60

Disciplina de contelido de direito empresarial, geréncia, resultados, responsabilidade social da empresa etc.
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DINAMICA
EMPRESARIAL

Responsabilidade social da Empresa. Empresa e relagdo de consumo. Estudo de Casos empresariais.

ADMINISTRACAO DA
CADEIA DE
SUPRIMENTOS

60

Analisa os instrumentos de gestdo da cadeia logistica e suprimento na area publica dos bens e servicos em que é
tomador de outras organizagGes para poder realizar a sua atividade estatal com elevado nivel de qualidade e minimos
custos. Logistica e Administracdo de Material. Administracdo de estoque; assessoria de compras, de estoque e de
materiais; codificacdo de materiais; controle de materiais; orcamento e procura de materiais; planejamento de compras;
sistemas de suprimento. A integracdo da administragdo de materiais com a gestdo do negécio. Abordagem sistémica da
administragdo de materiais: classificagdo, compras, armazenamento, manuseio, movimentagdo, transporte e
saneamento. Geréncia de estoques: inventario, métodos de previsdo de demanda, politicas, giro, métodos de controle,
classificagdo ABC, lote econdmico de compras e métodos de custeio. Diferenga entre a Logistica nas organizagdes € a
Administragdo de Material na organizagdo. A integracdo da administragdo Publica com a gestdo do negdcio privados,
ao abordarem a sistémica da administracdo de materiais. Distribuicéo de produtos. Integracéo do transporte multimodal.
Novas tecnologias para o transporte. Custo de transportes. Custos padrdo por atividade.

60

DIREITO TRIBUTARIO II

60

Estuda o sistema tributéario brasileiro sob o triplice enfoque juridico, econdmico e administrativo. Classificacdo dos
tributos e sua reparticdo no Brasil entre a unido, os estados e os municipios. Analise dos tributos por seus elementos
essenciais e em funcdo da competéncia para sua imposicao. Estudo do Impostos do Sistema Tributario Vigente. Visdo
das Principais Taxas e Contribuicdes Especiais, Contribuicdo de Melhoria e sobre o Empréstimo Compulsério.
Administracéo Tributéria. Processo Tributério.

ETICA NA GESTAO
PUBLICA

30

Estuda o Codigo de ética profissional do servidor publico federal, tais como as regras deontoldgicas, os principais
deveres do servidor publico, as vedagdes e a comissdo de ética e disciplina. Analisa as relagBes profissionais que se
operam entre o agente pablico e os particulares que atuam na Administracdo Publica. Etica geral: o fendmeno moral e a
filosofia ética. Consciéncia ética. Etica da alteridade. Etica especial: aspectos éticos referentes a vida. Etica
profissional. Processo Disciplinar. A obrigacdo de prestar contas do agente publico (accountability).

60

ADMINISTRACAO DO
SISTEMA DE
INFORMACAO

60

Estuda a Tecnologia da Informacéo (T1), sua evolugdo e importancia para as organizacoes além de introduzir o conceito
e caracteristicas basicas de um Sistema de Informag&o (SlI). Serdo apresentados os principais componentes de Tl, tanto
os fisicos, como a infra-estrutura, o hardware e as redes de comunicagdo de dados, quanto os ldgicos, como as
linguagens de programacéo, o software e programas aplicativos. O curso focara também no uso de ferramentas de
modelagem quantitativa através de planilhas eletronicas e modelagem de dados, utilizando aplicativos de bancos de
dados. Sistemas de computacdo aplicados a administragdo para utilizar e administrar os recursos de “hardware e
software”. Nogdes sobre equipamentos e sistemas de computacdo. Estratégia da aplicagcdo e uso de computadores na
organizagao.

60

GESTAO AMBIENTAL

60

A disciplina trata dos aspectos ambientais envolvidos nas empresas do setor. A partir das exigéncias legais de
licenciamento ambiental, sdo apresentados temas especificos como Gestdo Ambiental Publica e Empresarial, Sistema
de Gestdo Ambiental e as Certificacdes Ambientais. A gestdo da responsabilidade corporativa enfatiza a estratégia de
negdcios sustentaveis, cujo pressuposto é a transformacdo de desafios em oportunidades, a partir da criacdo de valor
sustentavel. Investimentos socialmente responsaveis, indices e diretrizes para relatorios de sustentabilidade.

GESTAO DA QUALIDADE

30

Proporciona ao aluno condigdes de analise, conhecimento e capacidade decisdria sobre os aspectos que compreendem a
Gestdo da Qualidade no mundo dos negdcios e na sociedade. Estuda os principios do sistema de gestao pela qualidade,
seja no servigo publico e na atividade econdbmica, com énfase no plano de negdcio, principalmente na integracdo o
alinhamento das decisbes operacionais e o resultado efetivo do produto. A partir das necessidades de mercado de
diversos tipos de negécios e servigos publicos, o aluno sera levado a lidar com técnicas e métodos na abordagem de
questdes sobre medidas de desempenho, arranjo fisico, projeto de processos e qualidade.
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SEMINARIO DE

6 POLITICAS PUBLICA 60 | Disciplina de conteido aberto na matéria de politicas publica.
SISTEMAS DE Estuda as principais te_ndéncias~das tecnol_ogias emergentes e as alteragdes nas estruturas _organizla_cionais pe_rmitidas
70 INFORMACOES 60 pele_1 Tl _Slstemas~de |nfor_ma5;0es gerenciais — SIG. _ModelosNde SIG. Plano diretor de_ |_nf0rmat|ca. Plfinejamgn_to,
GERENCIAIS projeto, implantacédo e avaliagdo de SIG. Sistemas de informagdo como vantagem competitiva. Comparagdo de varias
gestdes e cendrios; Analises de tendéncias através da flexibilidade para geracdo rapida de cendrios e simulagdes;
Analisa a organizacdo e oferta dos servi¢os publicos, delegados e privados. Capacita 0 aluno a compreender a
ADMINISTRACAO DE percepgao de valqr para clie_nt_es/cpnsumidor_es_, e tomar deci_sées operaciongis No processo de prestacdo de_servigos com
7 SERVICOS 60 | enfoque na qualidade e eficiéncia. Produtividade e Qualidade em Servigos. Administracdo de Relacionamentos e
ReclamacgBes. Recuperacdo de Servicos. Planejamento e principais etapas do processo de servigos. A Estrutura
Organizacional das organizacdes, treinamento. Compensacdo e Motivagao.
PESQUISA Desenvolve a capaciqade de analise dos f_un_dam~entos teéricPS e préticos da programagdo linear p~ara.tomada de decjsées
7 OPERACIONAL (métodos 60 dentro das organizacoes. Modelos de ptlmlzaggo. Resolug_ao grafica de modelos de programac&o .Ilnear. ResqIL_Jg_ao de
quantitativos) modelos de programacéo linear através do método do Simplex. Problemas de transporte. Analise de sensibilidade.
Problemas de designacéo. Problemas de rede.
Nessa disciplina os alunos tomaréo contato com as experiéncias inovadoras na Gestdo Publica e Cidadania, com isso,
pretende-se: a) demonstrar a inovagdo na gestdo publica; b) examinar a diversidade de problemas enfrentados pelas
ESTRATEGIA DE acoes ggvernamenta}is e seus pqrge_iros; c) analis_ar 0s fatores crjti_cos de sucesso das iniciativas, ber_n como seus limites
7 INOVACAO 60 | & de§af|95; d) analisar a p’o§3|b|I|d,aSie de replicagdo de;tgs éxitos, assim como seus con§trang|q1gntos e alcar)ce_s,.
ADMINISTRATIVA Auvaliagdo dos alunos: relatorio analitico de algumas experiéncias do Banco de Dados, as razfes do éxito e as possiveis
formas de aprimorar as politicas avaliadas. Processo de mudanca tecnoldgica e analise dos efeitos da inovagdo
tecnoldgica. Gestdo da pesquisa tecnoldgica para o desenvolvimento. Transferéncia de experiéncias bem sucedidas de a
inovacdo administrativa e 0s impactos na sociedade e nas organizacgdes brasileiras.
7° FSTAGIO PROFISSIONAL 90 Aplicagdo prética dos conhecimentos tedricos, conforme o Regulamento de Estagio Profissional.
SEMINARIO DE
7 REGULACAOE 60 Disciplina de contetido aberto na matéria de regulacéo e agéncias publicas
AGENCIAS
Analisa o projeto de Gestdo implantado pela FGV no Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro (TJ/RJ) utilizando técnicas
de administracdo de empresas em 6rgdos do Poder Judiciario. Organizagdo Judiciaria e Administragdo da Justica.
8 ADMINISTRAQAQ DO (Sistema Penitenciario, Delegacias de Politica, Ministério Publico, Defensoria Publica) Reengenharia institucional de
SISTEMA JUDICIARIO cargos e fungbes do Poder Judicidrio. Estrutura de funcionamento. Das fungdes de planejamento, supervisdo e
delegacdo de funcdo. Da funcdo correcional. Dos Magistrados e servidores da Justica. Dos servigos judicial e
extrajudicial. Da efetividade do servico judicial.
Estuda o controle da Administragdo PUblica por meio da Controladoria e Auditoria Publica. Controle Administrativo da
Administragdo Direta e entidades da Administracdo Indireta. Controle quanto a localizagcdo do 6rgdo que os realiza:
AUDITORIA E sistema de auditoria é a modalidade de controle intgr_no. Obrigacdo t_zle prestar co_ntas (accoun_tabi_lity). At_ravés dela ha
8° CONTROLADORIA 60 acompanhamento da execucdo do orcamento e verificacdo da legalidade na aplicacdo do dinheiro publico. Controle
Externo: realiza-se por 6rgdo estranho a Administracdo responsavel pelo ato controlado. Controle de legalidade e
Legitimidade. Controle de mérito. O controle Legislativo. O Controle Jurisdicional. Coisa Julgada Administrativa.
Prescricdo Administrativa. O controle Legislativo ou Parlamentar. O Controle Jurisdicional. Administracdo em juizo
8° COMPETENCIAS 30 | Adisciplina introduz os modelos quantitativos fundamentais que ap6iam a tomada de decisdo, tais como: a) promogao
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GERENCIAIS: TOMADA

do entendimento sobre os processos de analise da concorréncia, criagdo e sustentacdo de vantagens competitivas e

DE DECISAO formulacdo de um modelo de negdcios; b) a formulagéo e andlise de um modelo de negdcios e na discussdo dos fatores
que contribuem para o potencial de lucro do modelo; c) avaliacdo da estratégia de uma empresa e a base de recursos que
ela possui. Por meio da aplicagdo de varias abordagens de modelagem quantitativa em varios contextos problematicos
caracterizados por variaveis diferentes, habilidades em tomada de decisdo sdo desenvolvidas. Um foco significante do
conteido é a investigacdo de cenarios possiveis baseando-se nas informagdes oferecidas pelas solugdes dos modelos.
Deverdo ser abordadas também as especificidades da modelagem para o setor privado e para o setor publico.

SEMINARIO DO . . . .

0
8 TERCEIRO SETOR 60 Disciplina de contetdo aberto na matéria do terceiro setor
8° IIEISTAGIO PROFISSIONAL 90 | Aplicagdo prética dos conhecimentos tedricos, conforme o Regulamento de Estagio Profissional.
8 TRABALHO DE 45 Monografia ou artigo cientifico, conforme o regulamento de TCC.

CONCLUSAO DO CURSO
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ANEXO IV
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Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas — CCJP

Memorando no. 42/2008

Constitui e nomeia o Nacleo Docente Estruturante — NDE
para elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracao (énfase em Administracdo Publica)

A Decana do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas — CCJP, em exercicio, nos
uso das suas atribuicdes regimentais), apés a aprovagdo do Conselho do Centro de
Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) constitui e nomeia o Nucleo Docente Estruturante
— NDE para elaboracéo do Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo (énfase em
Administracdo Pablica), assim constituido:

1 — Prof. Dr. José Carlos Buzanello (sistematizador)

2 — Prof. Dr. Fernado Quintana

3 — Prof. Dr. Aurélio Wander Bastos

4 — Prof. Dr. Benur Girardi

5 — Profa. Dra. Patricia Serra

6 — Representacdo estudantil

Publique-se, afixe-se no mural e envie copia a Pro-Reitora de Graduacgao.
UNIRIO, 02 de outubro de 2008.

Professora Flora Strozenberg
Decana em exercicio
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Curso de Administracao
(énfase em Administracédo Publica)

TERMO DE COMPROMISSO

Eu, Prof. Dr. José Carlos Buzanello, Coordenador do Curso de Administracdo (énfase
em Administracdo Publica) do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas - CCJP, ao qual
pertencerd esse futuro Curso de Graduacdo, declaro que as informacgbes registradas nos
Quadros das Disciplinas do Curso, Carga Horaria Total do Curso e Ementéario, apresentados
ao Departamento de Documentacdo e Registro Académico (DDRA/PROGRAD) expressam a
correta carga horaria total do curso devidamente distribuida pelos componentes curriculares
(disciplinas obrigatérias, optativas — carga horaria minima exigida, Estagio Curricular
Supervisionado e Atividades Complementares) a vigorar a partir da data de sua aprovacéo no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

UNIRIO, 08 de maio de 2009.

José Carlos Buzanello
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